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Sicher treffen - oder
zielen - ohne Ziel?

Intelligenz sei heutzutage
eine moralische Kategorie,
so Adorno. Wenig ist wah-
rer als das. Denn was der
Streit um soziale Treffsi-
cherheit an die Oberfliche
offentlicher Debatte spiilt,
istallzu oft ein Anschlag auf
Herz und Hirn unserer Mit-
biirger. Treibjagd und He-
rumballern auf allen Seiten.

Jeder agiert politisch, wie
er kann - oder eben nicht
anders kanp: Kammerjager
nach ,Parasften und ,Sozi-
alschmarotzern®,  frisch-
frohliche soziale Grausam-
keit und Vergeltungsstre-
ben an der Klientel des poli-
tischen Gegners, Sozial-
kitsch und teils ebenso
heuchlerische Emptirung
eines Widerstands gegen
alles und jedes, einschlief-
lich sinnvoller Forderungen
nach effizienterer

Schulorganisati-
on, fairerer Kran-
kenversicherung
oder gerechterer
Familienforde-
rung. Dagegen
viele Lobbys und
Glaubenskrieger,
wenig  ehrliche
Sachdebatte, die
der Logik und
empirischer Prii-
fung  standhilt.
Lehrbeispiel die kuriosen
Diskussionen um Lehrer,
offentlichen Dienst und Be-
amtenreform,

Schulbeispiel Schule

Wenn der Finanzminister
* - vollig zu Recht ~ die in Os-
terreich einzigartig niedrige
Schiiler-Lehrer-Quote -
wichtigster OECD-Indikator
der Attraktivitit des Lehr-
berufs, nicht der Schulqua-
litdt ! - von neun zu eins um
ein bis zwel heben will,
heult ein Entriistungssturm
dber die schon heute zu
groBen Klassengréfien ent-
gegen - so als ob sich ein
héheres  Schiiler-Lehrer-
Verhiltnis eins zu eins oder
iberhaupt in gréferen Klas-
senfidfien niederschlagen
miisste,
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Oder hat man noch nie
jrt, dass die - teils tat-
kich skandalés {iber-

héhten! - Klassengrofien
vor allem Ergebnis starren
Dienstrechts, schulischen
Missmanagements und ri-
gider Arbeitsorganisation

‘im Bildungsbereich sind

und gerade nicht Folge
mangelnden  Personalin-
puts und unzuldnglicher
Finanzmittel? Dass die
Schiler-Lehrer-Quote nicht
nur ~ und nicht in erster Li-
nie - von der Klassengrdfe,
sondern auch dem Anteil
unterrichtsfreier Zeit der
Lehrerlnnen, der Lénge
bzw. Kiirze des Schuljahres,
der Lehrerzahl pro Klasse
und vielen anderen Fakto-
ren abhéngt? Dass damit
deutlich niedrigere (!) Klas-
- . v
senhochstgrenzen mit
deitlich héherer Schiiler-
Lehrer-Quote ganz leicht
vereinbar wiren - aller-
dings bei héherer Flexibili-
tdt im Personaleinsatz und
professionellem Schulma-
nagement?

Dass umgekehrt Null/
Niedrigstlohnrunden, mit
verdoppelter Tariflfuf2it,
das heit Reallohnkiirzun-
gen nur im O6ffentlichen
Dienst inmitten boomender
Einkommen ausgerechnet
die jungen Vertragsbe-
diensteten und Beamten am
stirksten treffen wiirden,
die - etwa im Lehrbereich -
EU-unterdurchschnittlich
verdienen und die eher
iiberzahlten élteren Lehrer
weniger? Dass es um vari-
able  Jahresarbeitszeitmo-
delle, Pauschalvereinba-

rungen und mehr Freirdu-
me statt milliardenschwerer
Mehrdienstzulagen  und
Pensionsvorteile geht? Dass
Fixbetrags-Populismus ins
Abseits fithrt? Dass EU-ver-
gleichbare Lebenseinkom-
men, Beziigesteigerungen,
Anforderungen, Belastun-
gen und Qualifikationen
unverzichtbar - und auch
legitim - sind? Und dass nur
Gesamtbedingungen mitei-
nander verglichen werden
kénnen?

Lehrergehilter
Dass etwa nur so niedrige
Lehrgehélter wie in Skan-
dinavien so niedrige Lehr-
verpflichtungen wie in Os-
terreich erlauben, aber rela-
tiv hohe Gehélter nur in bil-
dungsriickstdndigen  Ge-
sellschaften wie Portugal,
Spanien oder Ir-
land  existieren
und héchste ab-
solute  Entgelte
(wie in  der

Schweiz,
Deutschland, Os-
terreich) auch
hohe Unterrichts-
pflichten

(Schweiz: 1085,
Osterreich Volks-
schule 678 bis
709 Lehrstunden)
bzw, hohe Schiilerzahlen
pro Lehrer (Deutschland
20,4, Osterreich 11,8) ver-
langen? Dass man ein gutes,
aber eben kein gleiches Ein-
kommen erwarten kann bei
55 bis 62 Prozent weniger
Lehrverpflichtung bzw. 48
bis 93 Prozent geringeren
Schiilerzahlen als holldndi-
sche oder Schweizer Lehrer
der Sekundarstufe - oder
mit vier Jahren geringerer
Ausbildungsdauer als deut-
sche Lehrerlnnen. Aber
man darf - bei vergleichba-
rer Ausbildung, Arbeitszeit,
Arbeitsbedingungen  und
Produktivitdt! - sehr wohl
gleiche Bezahlung und glei-
che Lohnsteigerung erwar-
ten wie Arbeitnehmer in der
Privatwirtschaft. Es wire
selbstzerstorerisch, Bil-

dungs- und Verwaltungseli-
ten von der gesamtwirt-
schaftlichen Einkommens-
entwicklung abzukoppeln
und durch gleichzeitige
Uber- und Unterbezahlung
zu demoralisieren.

Ahnlich  unbegreiflich
wie die Debatte um Lohn,
Leistung und Ruhegentisse
von Beamten verlaufen alle
Diskussionen um eine Er-
hohung sozialer Treffsi-
cherheit. Damit werden die
teils sehr reélichen, wenn
auch oft wenig gliicklichen,
zielftihrenden und sozial
gerechten Vorschldge der
Experten die strukturell
dauerhaft notwendige Prii-
fung sozialer Treffsicher-
heit als Leitbegriff konti-
nuierlicher Reformbemii-
hungen vielleicht langfris-
tig diskreditieren. Das wire
zwar verstindlich, aber
doch bedauerlich, weil da-
mit der Versuch einer Ver-
sachlichung nétigen Sozi-
alumbaus durch Etiketten-
schwindel nachhaltig be-
schadigt wire,

So besehen ist man an
den Wunderschiitzen erin-
nert, dessen legendire Ziel-
sicherheit allein darin be-
stand, die jeweiligen zufal-
ligen Einschiisse nacHtrég-
lich einzukreisen: Jeder
Schuss ein Treffer - weil
keiner sah hin. Offene De-
mokratien erlauben so billi-
ge Tricks nicht auf Dauer -
weder von der Regierung
noch von der Opposition.
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