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Weder ,Sozialdolme”
noch ,Schmarotzer”

Ein Mitarbeiter eines in-
ternationalen Konzerns,
Branchenerster in Oster-
reich, bricht sich den Un-
terarm. Er tragt vier Wochen
Gips. Statt der iiblichen, T4-
tigkeiten,  verletzungsbe-
dingt nicht zumutbar, ver-
richtet er leichte ,Schonar-
beit*. Das skandinavisch ge-
fihrte, entsprechend so-
ziale, auf Health, Safety and
(Work) Environment (HSE})-
orientierte  Unternehmen
investiert Millionen jéhr-
lich in gesunde und sichere
Arbeitsplédtze - mit dem Er-
gebnis minimaler Unfille
(ein Dreifigstel des &ster-
reichischen Durchschnitts)
und fast halbierter Kran-
kenstinde. In der arbeit-
nehmerfreundlichen  Be-
triebskultur lidsst sich der
Mitarbeiter nicht krank-
schreiben.  Als
,Dank® verliert er
bei seiner priva-
ten Zusatzkran-
ken-/Unfallversi-
cherung ca. 4000
S, ndmlich 160 S
Taggeld fiir jeden
nicht konsumier-
ten Krankentag.
Diese ,Strafe” fiir
offenbar uniibli-
che  Arbeitsbe-
reitschaft  trotz
gesundheitlicher Beein-
trichtigung erfolgt wohlge-
merkt durch eine private
Versicherung, die das von
der Belegschaft und dem Be-
triebsrat gestiitzte HSE-Ma-
nagement unterlduft und
korrumpiert,

Sinn und Unsinn

Eine solche Zusatzversi-
cherung macht Sinn bei
Freiberuflern, wo jede Ar-
beitsunterbrechung zu vol-
ligem Einkommenswegfall
fiihrt und bereits vierwo-
chig gehinderte Berufsaus-
iibung existenzbedrohend
fiir Kleingewerbetreibende
und ihre Familien werden
kann; sie hétte auch Sinn in
Lindern wie Italien, wo
Entgelt bei Krankheit nur
teilweise fortgezahlt wird
und unfallbedingte Ar-
beitsunterbrechungen = zu
schmerzlichen  Einkom-
menseinbufien fithren.
Doch in Osterreichs moder-
ner Sozialversicherung mit
voller  Entgeltfortzahlung
erleiden Mitarbeiter finan-
zielle Verluste erst nach
langer Krankheitsdauer, so-
dass privat gegen ein gar
nicht existentes Risiko einer
Entgeltkiirzung versichert
wurde. Dagegen wirkt die
Versicherung als - starker -
Anreiz, auch bei geringfii
gigen Unpésslichkeiten zu
Hause zu bleiben und die
durch die Sozialversiche-
rung bereits versicherte
Lohnfortzahlung durch Zu-
satzeinkiinfte = aufzudop-
peln, mit denen man bei Ar-
beitsverhinderung rechnen
kann - aber nur, wenn man
den Krankenstand hdchst-
moglich ausniitzt.

Das Beispiel ist vielfach
lehrreich: Fehlallokationen,
mangelnde Treffsicherheit,
perverse  Effekte  sind
Merkmale aller komplexen
GrofBsysteme, ob offentliche
oder private Biirokratien.
Uberall arbeiten alle ver-
antwortlich, aber niemand
trigt Verantwortung fir sol-
che Systempannen. Abhilfe
schaffen auf Markten wie in
Amtern nur Betroffene, die
sich gegen gewiss unbeab-
sichtigte, aber eben fast un-
vermeidliche Systemfehler
wehren - durch Einspruch,
Austritt, Kiindigung.

,Sozialmissbrauch? Un-
ser Gipstrdger braucht ein
fast heroisches Arbeitsethos
- oder Ignoranz der Eigenin-

teressen -, um arbeiten zu
gehen. Erstaunlich daher,
wie viel mehr Nicht-Inan-
spruchnahme von Sozial-
leistungen es gibt gegeniiber
Missbrauch und wie wenig
Missbrauch angesichts all-
gegenwdértiger ~ Anstiftung
dazu.  Opportunistisches
Verhalten von Trittbrettfah-
rern oder ,Sozialschmarot-
zern", wie die Nazis sagten,
ist kein Charakterdefekt
fauler ,Asozialer*, ,Parasi-
ten und ,Volksschédlin-
ge*, sondern ein meist vollig
rationales Verhalten auf oft
fast unwiderstehliche, ver-
kehrte Anreize. Korrumpie-
rendes Regelwerk und Voll-
zug, nicht korrupte Men-
schen oder regionale
Stammessitten erkldren
z.B., weshalb in Tirol 81
Prozent und in Niederdster-
reich drei Prozent
der Landeslehrer
abschlagsfrei in
vorzeitigem Ru-
hestand  wegen
geminderter Ar-
beitsfihigkeit
sind. Dienstrecht
und Dienstgeber
versagen, nicht
Dienstnehmer.
Auch nach der
Pensionsreform
2000 wird sich

trotz drei Prozent Abschli-

gen freiwillige Frithpension
weiter bestens ,auszahlen”
- ‘Hunderttausende sind
keine ,Sozialdolme” und ir-
ren nicht, Und wer von uns
wiirde bei 100 Prozent
Grenzsteuersatz  arbeiten,
wie das von Notstandshil-
feempfingern oft erwartet
wird ?
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Rationalen Opportunis-
mus gibt es also auch, wenn
alles in privaten Hénden ist.
Das Gesetz der groBen Zahl
bietet Gelegenheiten zu
,moral hazard“ bei jeder
Versicherung. Insofern der
Sozialstaat von einer Versi-
cherungsgesellschaft - in
der fast niemand in dieser
Welt unversichert gegen
Ungliicksfélle, Schicksals-
schlige und Lebenskata-
strophen sein kann - er-
ginzt wird, verbreitet sich
Vollkaskomentalitit: ~ Alle
Unbill - vom enttduschen-
den Ferienerlebnis bis zum
Reisestorno - muss kom-

ensiert werden; doch die

iirokratische Maschinerie
universeller Versicherung
wird uns immer gleichgiilti-
ger - Hauptsache sie macht
alles wieder gut. Hobhe An-
spriiche an Unterstiitzung
kontrastieren den Gleich-
mut gegen Nebenfolgen und
Allergien gegen die Kosten
von Rundumversicherung,

Firmenbonus/-malus

JPerverse” Anreize
schafft auch die Sozialver-
sicherung: Wenn Unter-
nehmen, die Lehrlinge aus-
bilden, Altere beschéftigen
und sich die Sicherheit und
Gesundheit ihrer Mitarbei-
ter viel kosten lassen, die-
selben Beitrdge zahlen wie
der Herr Baumeister, fiir
den ,fiir jeden, der vom Ge-

_riist fallt, 90.000 auf seinen

Platz warten, dann primie-
ren wir asoziales Verhalten;
und wenn wir bei iiber 100
Mrd. S fiir vermeidbare Un-
fille, Frith- und Invalidi-
titspensionen die Lohnne-
benkosten nach Giefkanne
fiir ,Schafe und Bocke" un-
ter den Firmen gleich sen-
ken, statt durch Bonus Qua-
litdtswettbewerb um siche-
re und gesunde Jobs anzure-
gen, dann dirfen wir Ver-
antwortungslosigkeit und
Sozialmissbrauch nicht be-
klagen.

Bernd Marin ist Sozialfor-
scher in Wien.



