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rofil: Vorbehalte gegentiber

den Privatuniversititen in

Osterreich gibt es vor al-
lem deshalb, weil es heifit, man
komme dank finanzieller Po-
tenz rascher und einfacher zu
einem Abschluss als an offent-
lichen Hochschulen. Was sagen
Sie dazu?
Bernd Marin: Das stimmt nicht.
Wir selbst leiden noch unter ei-
nem Artikel, in dem unsere
Universitdt als ,rich kids’ place”
gezeichnet wurde, die mit Vuit-
ton-Tasche und SUV in den Ar-
beiterbezirk kommen. Oft ist
das Gegenteil der Fall: Ein kro-
atischer Student arbeitet als
Kellner in Miinchen und pen-
delt dorthin, um sich so sein Stu-
dium besser zu finanzieren. Eine
Mitarbeiterin von mir zahlt heu-
te noch ihre Kredite zurlick, die
sie aufgenommen hatte, um das
Studium zu finanzieren. Es kos-
tet also etwas, aber es zahlt sich
erwiesenermafien aus - Absol-
venten von Privatuniversitaten
haben haufig bessere Einkom-

men. Man muss es eben vorfi-| -

nanzieren, wenn man keine be-
tuchten Eltern hat. Wir haben
aber ein Stipendienwesen, und
als politisch eher progressiver
Rektor habe ich selbst grofies In-
teresse daran, dass wir das aus-
bauen. Wir wollen kein Platz der
reichen Kids sein, sondern der
talentierten. Studierende, die gut
sind, sollen weiterkommen.
profil: Dennoch kommt es im-
mer ofter vor, dass jemand mit
entsprechenden finanziellen
Moglichkeiten auch deshalb an
eine Privatuni geht, um den
Massenbetrieb von éffentlichen
Unis zu meiden.

Marin: Freilich wird man die
Vererbung von Standesprivile-
gien nicht leicht unterbinden
kénnen. Und natiirlich haben
Jugendliche aus begiiterten Fa-
milien andere Méglichkeiten.

SCHWEIZER
LUXUSHOTEL"

Bernd Marin, Direktor der Webster-Privat-
universitdt in Wien, iiber seine eigene Zeit
als lausiger Schiiler, Zwei-Klassen-Bildung
und die Funktion von Studiengebiihren.
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Aber das gilt ja auch an den 6f-
fentlichen Bildungsinstitutio-
nen: Der dumme Bub wird
dann halt mit Nachhilfe durch
die Schule getragen oder wech-
selt an eine Privatschule, vor-
zugsweise im Ausland.

profil: Der Trend zur Zwei-Klas-
sen-Medizin ist gegeben. Ist in
Osterreich auch die Gefahr ei-
ner Zwei-Klassen-Bildung gro-
Ber als in anderen Landern?
Marin: Wir haben wenig Ein-
kommensungleichheit im Ver-
gleich zu anderen Landern, da-
gegen eine relativ hohe Verma-
gensungleichheit, besonders
bei Grund und Boden sowie
Immobilien. Die Durchlissig-
keit im dsterreichischen Bil-
dungssystem ist aber aufgrund
der frithen Selektion traditio-
nell sehr schlecht. Ich selbst
habe als Vorzugsschiiler begon-
nen, bin dann durch disziplind-
re Schwierigkeiten rausgeflo-
gen und wurde ein schlechter
Schiiler. Mit meinem Matura-
zeugnis konnte ich bei Webster
heute niemals aufgenommen
werden. Doch bei unseren Ma-
turatreffen hat sich gezeigt,
dass viele Erfolgreiche lausige
Schiiler waren. Es gibt ein
Zwei-Klassen-System, also bil-
dungsnahe und bildungsferne
Schichten. Dazu kommt das Le-
benslange Lernen, da klinken
sich viele Leute aus. Heute
muss man sich aber stidndig
weiterbilden. Doch vielen wer-
den Weiterbildungskurse gar
nicht angeboten, Firmen sind
leider sehr selektiv: Oben viel,
unten wenig. Fiir Mdnner viel,
fiir Frauen weniger - oft unter
dem Vorwand, sie wiirden
ohnedies frither ausscheiden.
profil: Es scheint aber, als sei ein
einmal erworbener Titel in der
Praxis in Osterreich noch mehr
wert als standige Weiterbildung,.
Sehen Sie das genauso?
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Marin: Ja. Dass jemand in der
Zwischenzeit fiinf Zertifikate
fiir aktuelle, wichtige Themen
abgeschlossen hat, sollte aber
wichtiger sein als irgendein Ti-
tel, den man vor 30 Jahren er-
worben hat.

profil: Wie stehen Sie generell zu
Studiengebiihren in Osterreich?
Marin: Ich habe auch einmal an
die gebiihrenfreie Uni geglaubt,
bisich erfahren musste, dass die
Bildungsschranken dadurch so-
gar noch verfestigt werden. Gar
keine Studiengebiihren zu ha-
ben, bedeutet eine starkere ver-
kehrte Umverteilung von bil-
dungsfernen zu bildungsnahen
Schichten. Polemisch gesagt: Die
Billa-Kassiererin finanziert das
Studium des Kinds des Sektion-
schefs. Akademiker bringen
wieder Akademikerkinder zur
Welt. Das sollte durchbrochen
werden, weil ja der gesamte
Pool an Talenten einer Gesell-
schaft genutzt werden soll. Ge-
nau das passiert nicht, das hat
aber mit einem Mangel an fai-
rem Fordersystem zu tun, nicht
mit Studiengebiihren. Derzeit
haben wir eine verkehrte For-
derung, von Arm zu Reich. Ein
Modell wiren Bildungskredite,
die man spdter — aber nur nach
Einkommen - zuriickzahlen
muss. Dem erfolgreichen Chir-
urgen wird es nicht schwerfal-
len, seine Ausbildungskosten
zuriickzuzahlen, ein Taxifahrer
bleibt verschont.

profil: Es gibt derzeit zwdlf Pri-
vatuniversitdten in Osterreich,
die Nachfrage steigt. Welche Po-
sition nehmen Einrichtungen
wie Webster heute in der Bil-
dungslandschaft ein?

Marin: Sie sind ein neuer, stark
wachsender Sektor. In Oster-
reich werden sie allerdings
mehr als in jedem anderen
Land sehr misstrauisch bedugt.
Dabei sind die meisten Privat- »
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universitaten im strengen
Wortsinn gar nicht privat,
denn sie werden de facto von
Kammern und Lindern unter-
stlitzt. Ein wirklich privates
Non-Profit-Modell hat nur un-
sere Universitdt, 98 Prozent un-
serer Einkiinfte kommen von
den Studenten.

profil: Das Verhdltnis zwischen
Lehrenden und Studierenden
ist bei den Privaten ganz an-
ders als an éffentlichen Unis ...
Marin: Das ist das Einzigartige:
Privatunis haben oft eine Be-
treuungsrelation wie in einem
Schweizer Luxushotel. Zu uns
kommen zum Beispiel 500 Stu-
dierende aus mehr als 70 Nati-
onen und um die kreisen 75
Angestellte wie Tutoren und Bi-
bliothekare, dazu 30 Professo-
ren und nochmals 100 Fachleu-
te wie Wirtschaftsanwilte oder
Spezialisten fiir Cybersecurity.
Da geht es nicht nur um aka-
demische Glaubwiirdigkeit,
sondern auch um praktisches
Wissen. Die durchschnittliche
Klassengréfie betrdgt 13 Studie-
rende, nirgendwo gibt es mehr
als 25 Studierende - diese Gro-
Renordnung trifft {ibrigens

auch auf andere Privatunis zu.
Diese Lernerfahrung ist also
deren Mehrwert. In 6ffentli-
chen Universitdten machen die
Professoren nur die kleinen,
exquisiten Doktorandengrup-
pen und Massenvorlesungen
mit bis zu 1500 Studierenden.

profil: Woher kommen die Stu-
dierenden von Webster in Os-
terreich?

Marin: Wenn sie zehn Studie-
rende versammeln, kommen

acht oder neun aus unter-
schiedlichen Lindern. Die
Mehrheit der Studierenden
kommt aus Osterreich und den
USA, aber insgesamt sind 70
Nationen vertreten.

profil: Wie &sterreichisch ist

Plus

39

Prozent betrug die Zuwachsrate
bei Studierenden an den dster-
reichischen Privatuniversita-
ten in den vergangenen
fiinf Studienjahren.

Studiengdnge bieten die derzeit
in Osterreich akkreditierten
zwolf Privatuniversitdten
insgesamt an.

Prozent der insgesamt 300.000
Studierenden in Osterreich

sind an einer Privatuni-
versitat inskribiert.

Bernd Marin, 68,

ist seit Oktober vorigen Jahres
Direktor der Privatuniversitdat
Webster in Wien, die 1981 in
Wien gegriindet wurde und Ba-
chelor-, Master- und MBA-Stu-
dien anbietet. Der Sozialwissen-
schafter ist in Osterreich vor al-
lem als Pensionsexperte bekannt,
Marin war an Universitdten und
Forschungseinrichtungen in al-
ler Welt titig, etwa in Wien und
Florenz. Als Gastprofessor war
er unter anderem an den Uni-
versitdten Harvard, Berkeley
und Tokio im Einsatz.
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dann so eine internationale
Universitdt hier in Wien?
Marin: Im Regelfall sehr dster-
reichisch. Wir laden zum Bei-
spiel Volksschulen und Kinder-
gdrten aus der Umgebung und
auch allgemeines Publikum zu
den Kulturveranstaltungen
.Mitten im Zweiten” zu uns ein.
Wir sind eine amerikanische
Uni, aber eben in Osterreich.
profil: Wie sehr richten Sie Thre
Programme an den Anforde-
rungen des Arbeitsmarktes aus?
Marin: Selbstverstandlich miis-
sen neue Entwicklungen be-
riicksichtigt werden, und wir
arbeiten standig neue Studien-
richtungen aus. So gibt es den
neuen Lehrgang Cybersecurity.
Grundsdtzlich agieren wir aber
in der Liberal-Arts-Tradition —
wir vermitteln eine breite All-
gemeinbildung. Die Wirtschaft
hat nichts von Qualifizierten
mit Tunnelblick, also von Fach-
idioten, die nichts tiberschauen.
profil: Wie beurteilen Sie die Zu-
kunft der Privatuniversitdten?
Marin: Positiv, auch wenn der
Widerstand sehr grof? ist. Die
Strenge, mit der wir akkredi-
tiert werden, wiirde ich mir
auch fiir 6ffentliche Universi-
taten wiinschen - zumindest
fiir jene Angebote, die sie ver-
kaufen. Die Lobby der offentli-
chen Unis ist sehr stark, uns
werden standig Priigel vor die
Beine geworfen. Die Vorgaben
werden immer strenger, aufier-
dem ist etwa das Einreichen
neuer Programme teuer.
profil: Sie selbst héren offenbar
auch nie auf, zu lernen?
Marin: Doch, eines Tages hore
" ich damit auf - wenn ich tot
bin. Das ist kein Witz. Wenn je-
mand nicht mehr lernt, ist er
schon tot. Auch wenn er noch
durchs Leben stolpert.
INTERVIEW: ROBERT PRAZAK
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