QUERGESCHRIEBEN

iner der grofien Kultur-

historiker und Soziolo-

gen unserer Zeit, Ri-
chard Sennett, hat eine harte
Kritik der ,,Kultur des neuen
Kapitalismus“  veroffentlicht:
»Der flexible Mensch® seziert
illusionslos die angelséchsische
Variante von Arbeit und Wirt-
schaft — und ihre Auswirkun-
gen auf die Menschen. Gerade
wer wie ich einer Flexibilisie-
rung und Humanisierung un-
serer Marktwirtschaften das
Wort redet, kommt um eine
Prifung ernstzunehmender
Einwidnde gegen Flexibilisie-
rung im Namen humaneren
und effektiveren Wirtschaftens
nicht herum.

Sennett analysiert gegenwér-
tige Gefahren von Dehumani-
sierung als Folgen von ,,Drift*
und einem ,neuen Regime
kurzfristiger Zeit“: das Ende

der klassischen Berufslaufbah-
nen und ein Dutzend Job-
Wechsel im Leben, demorali-
sierende Auflésung freund-
schaftlicher und familidrer Bin-
dungen, ja der ,vielleicht un-
vermeidlichen Zerstérung des
Charakters“, von Vertrauen,
Loyalitdt, Verbindlichkeit in
einer Welt wo ,,nichts Langfri-
stiges“ gilt und Institutionen
permanent zerbrechen.

In einer Arbeitswelt fliichti-
ger ,Projekte“ ohne ,Karrie-
ren“ kennen Menschen nur,
was ich ,,low future“ nenne, Un-
sicherheit, zynische Unverbind-
lichkeit, Opportunismus gerade
auch gegeniiber dem eigenen
Betrieb, der im Schnitt selbst
nur noch 3,9 Jahre iiberlebt:
»bleib in Bewegung, geh keine
Bindungen ein und bring keine
Opfer* lauten die stillen Ge-
bote des neuen Wirtschaftens.
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Flexibilitat als
Fluch?

Diese neuen Tugenden erfolg-
reicher Arbeit machen freilich
keinen guten Charakter — im
Gegenteil. VerldBlichkeit und
Verantwortung brauchen das
Gefiihl, gebraucht zu werden,
aufeinander angewiesen zu
sein, wihrend die moderne
Wirtschaft niemanden wirklich
brauchen will, sondern — ,,win-
ner takes all“ — den Zusammen-
hang von Anstrengung und Be-
lohnung zerstort, Leistung
ignoriert und nur noch nackten
Erfolg pramiert: Microsoft z. B.
gibt Aktien an siegreiche und

feuert unterlegene Teams be-
trieblicher F&E-Konkurrenz.
Sennett beleuchtet die dunk-
len Seiten ungeziigelter Markt-
wirtschaft, die sich in eine totale
Markrgesellschaft  verwandelt:
Mobiles Driften als Kontroll-
verlust tiber das eigene Berufs-
und Privatleben; stindige Ab-
wertung aller Stabilitit; Un-
durchschaubarkeit neuer Ar-
beitsformen, wo z. B. Backer an
nutzerfreundlichen, vollauto-
matischen Backmaschinen wer-
ken, aber weder Brot backen,
noch die Maschinen program-
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mieren oder reparieren konnen
und sich nicht mehr als ,,Bék-
ker“ fiihlen; deprimierender,
fast zwanghafter Arbeitsplatz-
wechsel, wo Menschen trotz
grofler Verlustchancen und
-dngste unkalkulierbare Risken
eingehen zu miissen glauben;
die ,erniedrigende Oberflich-
lichkeit* und Gruppentyrannei
der vielgepriesenen Teamarbeit
unter den ,,Masken der Koope-
rativitit“; der grausame Ju-
gendkult vieler Branchen (,,in
der Werbung ist man tiber dreifSig
tot“) und Unternehmen und
die entwiirdigende Eliminie-
rung sog. élterer“ Arbeitneh-
mer; bedriickende Machthaber
ohne Autoritit, die sich als blo-
e ,Moderatoren“ oder ,pro-
cess manager® ihrer Verantwor-
tung entziehen und sich selbst
als Opfer unkontrollierbarer
Umstinde verstecken; wohlor-

ganisierte  Entscheidungszen-
tren inmitten von in chaotische
Netzwerke zerfallenden, aber
durch Ertragsvorgaben strikt
gegingelten Peripherie einan-
der konkurrierender Teams;
das ,,grofle moderne Tabu“ be-
schimenden Scheiterns im Sta-
tuswettlauf aller gegen alle
(»ich bin nicht gut genug®) —
unausweichliche Demiitigung
fiir die Mehrheit.

Auch wenn dies nur die Kehr-
seite des ,,US-Job-Wunders® ist,
tduschen wir uns nicht: Bis zu
80% der US-Arbeitmehmer sind
(auch einkommensmafig) Ver-
lierer und scheinen die Arbeits-
welt bedrohlich entfremdend zu
erleben. Das nichste Mal werde
ich zeigen, daf} es zwar einen
grausam-absurden Casino-Ka-
pitalismus, aber keinerlei ,,Flexi-
bilisierungs-Falle“ gibt und wor-
in Sennett irrt.




