POLITIK DER ZUKUNFT: Jahrhundertreformen zur Jahrtausendwende statt Selbstblockade

VoN BERND MARIN

Dass diese Diagnose so schon
1995, vor der letzten Regie-
rungsbildung méglich war, zeigt
eine be#dngstigende gesell-
schaftliche Selbstblockierung.
Spétestens jetzt ist eine Weiter-
entwicklung bewéhrter Institu-
tionen nétig, die ,Jahrhundert-
reformen“ gleichkéime: ohne sie
keine Behauptung im wirt-
schaftlichen Standortwettlauf
bei sozialem Zusammenbhalt und
biirgerlichen Freiheiten.

Wer jemals das geltende
Dienstrecht der Beamten gele-
sen hat, weiB, dass damit heute
kein Staat — jedenfalls kein mo-
derner, biirgernaher, effizienter
Staat — mehr zu machen ist. Das
Verwaltungsinnovationsma-
nagement VIP hat zuletzt an den
Bundesimmobilien die horren-
den Produktivitiitsreserven im
tffentlichen Dienst aufgezeigt:
Wie anderswo konnten 100.000
Staatsdiener weniger bei wirt-
schaftlicher Fiihrung mehr leis-
ten.

Papstlicher als der Papst

Die Gewerbeordnung schafft
Konzessionstriger statt Unter-
nehmer und Firmengriinder.
Beim Ladenschluss sind wir wei-
terhin Schlusslicht Europas, vor-
vorgestrig: Wahrend das ,,sozia-
listische“ Schweden und das ,,ka-
tholische* Polen die Offnungs-
zeiten vollig liberalisiert haben
und Sonntagsarbeit zulassen,
sind Krenn-Land und seine OGB-
& KP- & Kammer-Ministranten
pépstlicher als der Papst - jen-
seits von Devotionalienmarkt-
standln. Weil sich der Herr Biir-
germeister von Wien vor ,sei-
ner* Handelsangestelltenge-
werkschaft fiirchtet, darf die
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lusten und spéter mit bitteren
Konflikten bezahlen werden.
Ein Ausbleiben zeitgeméBer -
und rechtzeitiger! - Antworten
auf die Fragen der Zeit, nicht
Reformen gefdhrden den sozia-
len Frieden. Zu Zeitwenden gilt
das Gegenteil erprobter Weis-
heit fiir Normalzeiten: Das
Schlimmste passiert nur, wenn
nichts passiert. Wenn nicht re-
giert und nicht reformiert wird.

Im ,winner takes all“-Wett-
bewerb auf Weltmérkten kann
bloBes ,,Mittun“ und ,,ehrenwer-
tes Abschneiden“ kostspieliger

sein als gar nicht antreten:
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Arbeit der Zukunft: Spannungen zwischen Jobbesitzern und Arbeitslosen.

druck aus dem (Siid-)Osten, mit
rascher gesellschaftlicher Alte-
rung ab der Jahrtausendwende,
mit Uberblirokratisierung, ex-
pandierenden Sozial- und Medi-
zinkosten sowie mit lahmender
,innerer”“ Interessenzersplitte-
rung aller organisierten Gro8-
gruppen fertig werden.

Neue Konfliktlinien

All das wird ohne oder gar ge-
gen die Sozialpartner nicht ge-
hen, von ihnen allein jedoch auch
nicht zu leisten sein. Denn neben
den traditionellen Interessen-
gegensitzen (Arbeitgeber — Ar-
Taitnl I'r Dol I'mter] I'n-
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gen,,,schweigenden‘Interessen.

Regieren erfordert daher Ein-
bindung der Sozialpartner
ebenso wie ihr gelegentliches
Ubergehen dort, wo sie selbst
Teil des Problems anstatt Lo-
sungsinstanz sind; und die hohe
Kunst ,,sozialvertraglichen So-
zialumbaus“, die weitgehend
erst noch zu lernen ist - d. h., n6-
tige einschneidende Anderun-
gen nicht zu verabsdumen, ohne
Zusagen, Vertrauen und legi-
time Erwartungen zu verletzen;
kurzfristige gegen langfristige
Interessen abzutauschen; laut-
stark-wehleidige Einzelinteres-
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loucimusregion  des  Landes
keine JEremdenverkehrs-
gemeinde” mit freieren Ge-

schéftszeiten, Milliarden Kauf-
kraftzufluss und mehr Jobs sein;
und weil er sich vor dem langst
zur Haiderei iibergelaufenen
Mob in den Gemeindebauten
fiirchtet, miissen auslédndische
Wohnbiirger und Steuerzahler in
Ghettos wohnen, weil die meis-
ten ja im Betrieb auch nicht Be-
triebsrite werdendiirfen.

Teuerstes System der Welt

Austriaca 1999: hunderttau-
sende hochsubventionierter
Hausfrauen ohne Kinderbetreu-
ungspflichten und Friihpensio-
nisten mit Vollpension aus Teil-
HJInvaliditat“, aber unbeschrank-
ter Zuverdienstmoglichkeit in
anderen Berufen. Berufsstin-
dische Pensions-Extras aller
Art. Das bereits vor dem grof3en
Alterungsschub und trotz gro-
Ber Versorgungsliicken fiir
Frauen teuerste Pensionssys-
tem der Welt. Wachsende Armut
und soziale Ausgrenzung bei Fa-
milienpolitik zur Selbstbedie-
nung der Mittelschichten; und
haltlose neue Wahlversprechen.

Dafiir weitere Reformblocka-
den, die wir mit Wohlstandsver-

kaum noch die Stirksten leisten.
Menschliches  Zusammenleben
gegen solchen Darwinismus ab-
zuschirmen und ihn zugleich fiir
die Wirtschaftsdynamik zu do-
mestizieren, ist eine hohe Kunst,
die nur wenigen Gesellschaften
gliickt.

An der Zeitenwende

Dass wir in einer Zeitenwende
leben, ahnen fast alle; was sie
bedeutet, ist noch kaum zu sa-
gen. Denn die Aufgaben er-
schopfen sich keineswegs in
mittelfristiger Budgetkonsoli-
dierung und nachhaltigem So-
zialumbau, die Dilemmata und
Alternativen nur zuspitzen: Wo-
hin soll eine Erneuerung unse-
rer Gesellschaftsvertrage ge-
hen? Denn ganz Europa muss
mit technologischen Umwaélzun-
gen und aufstrebender Niedrig-
lohnkonkurrenz auf globalen
Miérkten, dem Ubergang von
industrieller zur High-Tech-
Info-Dienstleistungs- und
Selbstbedienungswirtschaft,
von der Arbeits- zur Freizeitge-
sellschaft, dem Paradoxon von
Hochbeschéiftigungsékonomien
mit anhaltender Massenarbeits-
losigkeit, dem Standortwett-
bewerb und dem Wanderungs-

sumenten/Umwelt, Bedurtuge
Begiiterte) sind neue Konflikt-
linien aufgekommen, die quer
zum alten Gegensatz Arbeit - Ka-
pital stehen und dennoch aus-
geglichen werden miissen: das
Verhéltnis zwischen Ménnern
und Frauen; der Generationen-
vertrag zwischen Jungen, Er-
wachsenen und Alteren; vorerst
latente Verteilungskidmpfe zwi-
schen Erwerbstétigen und Inak-
tiven bzw. Beziehern ,arbeits-
freier“ Zins- und Renteneinkom-
men; zwischen iiberstunden-
anhdufenden ,Jobbesitzern“ und
(Langzeit-)Arbeitslosen,
,Stammbelegschaften“ und Au-
Benseitern auf dem Arbeits-
markt; und allem voran der
wachsende Gegensatz zwischen
Beschiftigten der geschiitzten
und exponierten Sektoren, zwi-
schen offentlichen Bediensteten
und ASVG-,Normalbiirgern* -
erstere zu 100 Prozent, letztere
nur noch zu 10 Prozent von Per-
sonalvertretern bzw. Betriebs-
rédten vertreten. Dazu Spannun-
gen in der Wohnbevilkerung
zwischen Eingeborenen, Zugezo-
genen und Einzubiirgernden so-
wie explosiv zuriickgestaute Ge-
gensitze zwischen wohlorgani-
sierten und kaum Kkonfliktf&hi-

terzuordnen, | grofle Reform
pakete auf klare, allgemein ver-
stindliche und annehmbare,
langfristige Ziele hin zu ent-
wickeln, statt unmittelbar kas-
senwirksamer, isolierter Not-
maBnahmen sowie ernsthaften
Umbau statt Abbau, d. h., unver-
meidliche Einschrankungen zu-
verlassig auszugleichen, etwa
durch kostenlose Vermehrung
von Lebensqualitit durch Wahl-
freiheit ~ zwischen mehreren
Angeboten, zwischen Sach- und
Geldleistungen oder zwischen
Geld- und Zeitoptionen.

Nachhaltiger Umbau

Eines ist sicher: Wir haben
nur Zukunft und sozialen Frie-
den, wenn wir Wirtschaft und
Gesellschaft nachhaltig um-
bauen und dabei die klassischen
Versprechen — Arbeit, Einkom-
men und Alterssicherung fiir
alle - halbwegs einlosen kénnen;
also mit hoherer Beschéftigung
und aufrechtem Generationen-
vertrag. Dagegen gefdhrden
massive Friihverrentung, Ar-
beitslosigkeit und EinbuBen an
internationaler Innovations- und
Wettbewerbsfihigkeit unseren
Wohlstand und sozialen Zusam-
menhalt.




