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Das Europiische Zentrum fiir Wohlfahrtspolitik und Sozialforschung arbeitet an verschiedenen
Sozialthemen, von flexibler Arbeitszeit bis zu Pensionsreform-Modellen. Vor die Alternativen ,Festhalten an
alten Modellen® oder ,Bei null anfangen* gestellt, wahlen Direktor Bernd Marin und sein Team keine der

beiden. Vertreter des reformerischen Konzepts haben es eben am schwersten.
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griindet, zunichst nurauf 3 Jahre (nach Ver-

einbarung der Bunderegierung mit den Ver-
einten Nationen), dann 1981 als Forschungsin-
stitution dauerhaft etabliert und Ende der 80er
Jahre neu verhandelt mit Anderung des Kurato-
riums, der Statuten und der heutigen Namens-
gebung: Buropdisches Zentrum fiir Wohl-
fahrtspolitik und Svzialforschung, kurz EZ. Auf
den zahlreichen Publikationen steht manchmal
noch ganz klein ,in Zusammenarbeit mit den
Vereinten Nationen®.

Tatséichlich wurde der private gemeinniitzi-
ger Verein - so die rechtliche Form des EZ - als
,intergovernmental institution” gegriindet, ,af-
filiated to the United Nations“. So Bernd Marin,
seit gut zehn Jahren Divektor des Instituts. Viele
Ausdriicke und Termini fallen ihm offenbar
schon schnellerauf Englisch ein. Zum Beispiel:
die ForscherInnen des EZ wiirden nicht die Pri-
vilegien des , UN personnel staff* genieBen. Ein
privater Nachteil; fiir das EZ aber ein Vorteil,
dennesbedeutet, dasssiesich nichtumihre An-
teile am UN-Budget raufen miissen.

Vor zehn Jahren noch machten die Einnah-
men aus dem Forschungsmarkt und Drittmittel
nicht einmal ein Zehntel des heutigen Betrags
aus. Heute hat das EZ groeren Spielraum und
grofiere Unabhingigkeit gewonnen. Das garan-
tieren schon die mehr als 50 verschiedenen
Geldgeber, die auch keinen Einfluss darauf
nehmen, aus welchen Quellen die Untersu-
chungenihre Daten beziehen. Anders gesagt: Da
es keine direkte Abhingigkeit von Regierungen
gibt, werden Informationen nach wissen-
schaftlichen und nicht politischen Kriterien
gewihlt, selbst wenn die Auftraggeber politi-
sche Kérperschaften sind.

Zuletzt hat das EZ auch zwei Projekt-Aus-
schreibungen durch die EU-Kommission ge-
wonnen - eines iiber 3,5 Millionen Euro, was
mehr als das jetzige jihrliche Grundbudget
ausmacht. Damit ist das Institut endgiltig aus
dem geschiitzten Bereich auf den freien Markt
getreten.

Unter den Drittmitteln sind die Mitgliedsbei-
trige ausbilateralen Vertrigen -mitinzwischen
22 Staaten - zu verslehen, Lin riesiges Pensum
von verschiedenen Vorgaben und Wiinschen,
das nur bewiiltigt werden kann, weil tiber hun-
dert ,affiliated researchers” von auslindischen
Forschuneszentren oder Universititen koope-

Gunuu 25 Jahre alt ist es geworden: 1974 ge-

rieren, von ihren Instiluten
aber gezohll werden: die soft
funds® des 157,

In der Berggasse in Wien ar-
beilen nur knapp dreiig For-
scherlnnen:  Wirtschaftswis-
senschafter, Juristen, Psycho-
lugen, Soziologen, Demogra-
phen, Statistiker, zihlt Bernd
Marin auf: auch einige Polito-
logen.

,Die meiste Forschung ist
empirisch, und die meiste For-
schung ist vergleichend. Und
interdisziplinar!*  Das  gilt
nicht nur als gingiges Schlag-
worl: Teams von Psychologen
und Okonomen zum Beispiel
wiirden andere Ergebnisse
bringen, als wenn sie unab-
hingig voneinander arbeite-
ten. Das betrifft schon die ers-
ten  Projekt-Phasen, die
Grundlagenforschung,  erst
recht die Spétphasen mit an-
gewandter TForschung und
schliefflich haufig auch Bera-
tungsleistung. Ein weiterer
Grund fiir die Teamarbeit: ,Die
Leute kénnen auch auf ihrem eigenen Gebiet
keine Spitzenleistungen mehr erbringen, wenn
sie zu spezialisiert sind*, meint Bernd Marin.
Wer nur in seinen Fachdisziplinen arbeitet,
dessen Wissenszuwachs durch Fachliteratur
und dessen Produktivitit dreht sich ein wenig
im Kreis.

Integration neuer Blickwinkel wirkt sich in

erster Linie fir die Forschungsergebnisse
vorteilhaft aus; zum Beispiel ,wenn man Non-
Profit-Organisationen unter organisationsso-
ziologischem Aspekl betrachtel und nicht, wie
iiblich, nurunter dem Gesichtspunkt der Wohl-
fahrtsforschung®.

Noch heute gibt es zwar Ressorts (Areas), die
von, Dialogues In Social Theory And Policy Ma-
king“ (ein Schwerpunkt: ,Redistribution of
Working Time*) bis , Sucial Welfare Modelling*
(2.B. ,Pensionsreformen fiic Osterreich®) rei-
chen. Aber in den Projektteams wird doch ver-
sucht, nominelle Kompetenzliicken hausintern
zu schlieBen.

Die Haltung des Instituts ist am ehesten als

Aber die interdisziplindre Arbeitsweise und

sozialliberal zu bezeichnen. Wiees Bernd Marin
ausdriickt: Schon seil Ende der 80er Jahre habe
das EZ die Linie verfolgt, ,unsere Gesellschafts-
vertrige zu reformieren, ohne die groBen Ver-
sprechen des Wohlfehrisstaates - Arbeit, Wohl-
stund und Alterssicherung fiir alle - in Frage zu
stelien. (...) Diejenigen, dieslarram alten Modell
des Wohlfahrtsstaates festhalten, sind leider
seine sichersten Totengriber.® Auf der anderen
Seite stehe das Weltbankmodell mit dex Devise
,Alles zertrimmern und von Null anfangen”.
Die Vertreter des reformerischen Konzepts hét-
ten es am schwersten; nicht am Papier, aber in
der praktischen Umsetzung des gesellschaftli-
chen Umbaus. Die Halbwertszeit der neo-libe-
ralen Hardliner ist woméglich noch garnichter-
reicht.

Das EZ seinerseits hat sich schon lange mit
,Sparsamkeit, ZweckmiBigkeit, Wirtschaft-
lichkeit* der bestmdglichen Effizienz ver-
schrieben. Das Repriisentationsbudget licge un-
ter dem eines Gemeinderats einer kleinen Ge-
meinde, meint Bernd Marin. Sie seien aber
wahrscheinlich such das am meisten kontrol-
lierte Institut, weil jedes Land, das Mitgliedsbei-

Seid ihr auch
alle da?
Bernd Marin
(sitzend,
Zweiter von
links) und
sein Team in
Wien stellen
nur den Kern
einer tber
Europu zu
vielen
Forschungs-
zentren und
Unis ver-
zweigten
Kooperation
dar.
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tréfge leistet, das Institut iiberprift.
DashatauchseinPositives. DieKanadieretwa
haben dabei festgestellt, dass (im Schnitt) 1 Mil-
lion Forschungsgelder, die in das EZ flossen, 10
Millionen fiir kooperierende ausléndische For-
schungszentren mabilisierten: ein Multiplika-
toreffekt von eins zu zehn; zugleich ergibt sich
soeinevernetzte, Produktivgenossenschaft, die
die Eigentumsrechte an den Ergebnissen natiir-

‘lich auch teilt". Das Ergebnis mit einem ein-

driicklichen Beispiel: fiir ein Aids-Projekt wur-
den 300 Organisationen in Osterreich unter-
sucht, zugleich waren aber die Daten von 2500
Organisationen in anderen Lindern und von 12
Tausend Programmen in aller Welt verfiigbar.
,Das ist mittlerweile die weltgréBle Datenbank
zu Aids-Management”, und, wie Bernd Marin
schlieBt: ,Jeder kauft sich mit relativ kleinen fi-
nanziellen Aufwendungen in grole gemeinsa-
me Datenbanken.” Martin Adel W
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