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Biiros

Neue Arheitszeitmodelle in modernen High-Tech-Biiros best
Das Ende trister

xnnwm&épmhnngen wenlen kiinftig iiber
Videskonferenzen abgehatten. Mew Yori und

Biiros zeichnet
sich ab. Flexible
Arbeitszeiten und
modernste Technik
machen die Arbeit
beguem wie nie.

agwache um siecben Uhr,
eine Stunde spiter miide
ins Biiro, die Mitrags- !
pause herbeisehnend und
um 17.00 Uhr im Stau |
nachhause
beitsalitags wird schon bald ein ;
Ende haben. Immer mehr Un- |
ternehmen setzen auf flexible |
Arbeitszeiten. Und das mit Er- -

der Grauen des Ar- : =@
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folg. Der Ski- und Tennisschli- | PC in den Arbeitsalltag einstei- | gebaut. Die Folge: A"esm'hﬂlt Produktivitit konn-
gererzeuger Head hat auf kon- | gen. Uber ein bis in den Privat- | Eigene Personallea- | elearbeit. 1-'““_'9”“3“" ten in Freize
junkturangepasste Arbeitszeit < haushalt verzweigtes Firmenin- | sing-Unternchmen anschenaeﬁgdlgen-den Prozent in Geld ve
umgestellt. Im Klartext: In der : tranet loggt sich der Heimarbei- | boomen wie nie. Bilraalitag von zuhause. glitet werden. ,Das
Nebensaison wird weniger gear- | ter ein und versieht online sei- Mehr  Freizeit. | Flexible Arbeltszeit. Der | Ergebnis wi
beitet, zur Hauptsaison kriftig { nen Dienst. Die fleiBigsten | Flexible Arbeitszeit |Acht-Stunden-Tag gehiirt Vur—Taw-“ :
in die Hinde gespuckt. Das i »Heimwerker® sind in Grof3- | schitzen aber nicht @.Vemaqgenheﬁﬁn_. mit 36 -
Lohnniveau bleibt freilich das i britannien zu Hause. Bald jeder | nur die Mitarbeiter, |#igh-Tech-Biiro. Neue sechs Wo
ganze Jahr tiber gleich. i dritte Brite tippt sich in seine | auch Wirtschafts- Entwicklungen edeichtern | laub im ] d
Arbeiter-Paradies. Das Head- | virtuelle Biirowelt. Absolutes | forscher wissen Lo- dle Arbeit im Biiro. zwei
Beispiel hat inzwischen Schule | Schlusslicht mit gerade drei | beshymnen darauf " Jahre F far
gemacht. Nicht nur tiber das | Prozent ist Osterreich. zu singen. Sozialforscher Bernd | Kinderbetreuung Ales
Jahr vertcilt wird die Arbeit fle- | Der Arbeitsplatz geht aber | Marin, Leiter des Europiischen | pflege®, weill Marin.
xibel, auch die Anwesenheit im : ohnehin weg vom fixen Biiro- | Zentrums: ,,Es ist doch sinnvol- Kampf den Buro-wm
Biiro wird fiir bestimmte Be- | oder Industriearbeitsplatz. Im- | ler, den Produktivititszuwachs | groBen Wirtschafts o
rufe immer weniger erforder- | mer mehr Firmen beschiftigen | der Wirtschaft durch mehr tragen freilich S
lich. Der Technik sei Dank. Te- ! ihre Mitarbeiter projektbezogen | Freizeit und weniger mit hhe- | Arbeitszeitmode! oders
learbeit, ein neues Zauberwort | - und mobil vor Ort beim Kun- | rem Einkommen abzugelten.” | auch technisct s
im Personalbiiro, Eisst die Mit- | den. Je nach Auftrigen werden | Marins visionirer Kompro- | wicklungen chers
arbeiter iiber den heimischen | Mitarbeiter angeheuert oder ab- | miss: 65 Prozent der erhdhten |
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immen die Arbeit der Zukunft

Virtual Reality
wird ver allem in
der Forschung
herkimmlichen
® Labor- und Test-
betrieb weitge-
hend ersetzen.
Gepriift wird
dann via Daten-
brille im virtuel-
{en Raum.

bereichs ,Ambiente“ an der | deren Lehne ein Computer
Universitit Darmstadt, arbeitet ] steckt. Und am elektronischen
mit seinen Studenten seit Jah- | InteracTable treffen sich die

ren an Biiros der Zukunft.
Seine Vision ist eine interaktive

Kooperationslandschaft, das so !

genannte i-Land, das jedem
Mitarbeiter zugiinglich ist.
Uber eine elektronische Wand
werden Daten zwischen den
Biiros verschickt. Uberall in
der neuen Arbeitswelt stehen
so genannte CommChairs, in

Mitarbeiter und besprechen am
Touchscreen den Ablauf von
Teamarbeiten. Das Besondere:
Alle Gerire sind kabelfrei ver-
netzt. Der Erfolg der Darm-
stadter Entwicklungen zeich-
net sich bereits ah. Mehrere
Industrieunternehmen wollen
i-Land in Serie gehen lassen.
IDA METZGER, CH. BACHER @

An der Universitat Darmstadt wurde die erste villig kabeifrejg Biiroland-
schaft entwickeli, bei der Computer in den Hintergrund treten. Uber Tische,
Sessai und sogar die Wand kinnen Daten von Biiro zu Biiro verschickt werden.

[
H
7 Der Wiener Management-Berater und Wirtschaftspsycho-
g loge prophezeit das , Ende der Massenmenschenhaltung”

Experte zur Zukunft der Arbeit

Dr. Othmar Hill
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. Flexibel, frei, aber sehr barbarisch“

. NEWS: Sie gelten als Vertreter ra-
i dikaler Standpunkte. Wie sehen
Sie die Zukunft der Arbeit?

Hilk: Gar nicht. Es findet gerade
eine globale Kulturrevolution statt.
i Davon ist auch die Arbeitswelt

¢ betroffen. Unsere letzten 10.000

;, Jahre waren von Sklaverei und Un-
terdriickung dominiert, die letzten
1.000 Jahre von Leibeigenschaft,
: und in den letzten 100 Jahren wa-
ren wir nur mehr Lohnabhéngige.
Jetzt wird jeder sein eigener Unter-
nehmer werden. Der Schriftsteller
: Reinhard P. Gru-
ber hat dieses

. Szenario in sei-

* nem durchaus

* emst zu nehmen-
den Roman ,Nie

e

; In Zukunft wird jeder ein freier Unternehmer sein

dafiir aber barbarisch sein. Das
Recht des Stérkeren wird wieder
mehr und mehr in den Vorder-
grund riicken. Etwas wie Loyalitét
gegeniiber Arbeitgebern wird es
nicht mehr geben. Wozu auch,
wenn schon jetzt die durchschnitt-
liche Lebenszeit neu gegriindeter
Firmen 3 Jahre betragt. Leute
werden in Zukunft ausgetauscht
werden wie Hemden.

NEWS: Gemeinsam mit dem Zu-

kunftsforscher Bernd Marin haben
Sie ein Institut fiir humanistisches
Management ge-
griindet. Wozu?
Hill: Im Internet
findet man wirk-

i lich alles. Wenn
man in Suchpro-

wieder Arbeit* grammen aber

. schon vor Jahren nach der Kombi-
vorhergesehen. nation ,Manage-
NEWS: Diese Ent- ment 4+ Humanis-
wickiung bedeu- mus* sucht, findet
tet aber Unsicher- sich nichts. Mit
heit und Angst. NSy e diesem Institut
Hilt: Das ist nor- 3 " wollen wir dem
mal, und diese EaENoEE iesshaes o Sedediet gerade stattfin-
. % mehr Risiko fiir jeden Einzelnen.
Angste diirfen denden kollek-

auch nicht unterschatzt werden.
Trotzdem: Aktionen wie die
Bekampfung der Arbetslosigkert
sind vollkommen sinnlos und -
langfristig beirachtet - auch fa-
cherlich, Als selbsténdige Unter-
nehmer werden wir unser Leben
in Zukunft auBerhalb eclicher
Verdienstsicherhett verbringen.
NEWS: Hat diese Veranderurg rmicht
volig neue Werthaitungen zur Foige®?
Hill: Nattrlich. Diese Auflésungs-
erscheinungen sind iecoch unum-
kehrbar und micnt aufzuhalten.
Parallel zu einer immer rasanter
werdenden Geseiiscraft wird es
2u einem dramatischer Werte-
verfall kommen. Die Arbeisweit
von morgen wird absciut irai,

tiven Wannsinn entgegenwirken
und darauf aufmerksam machen,
dass die Pflege der human res-
sources ‘eiztendlich zu mehr Er-
i0ig fuihrt ais der reine Geldprofit.
NEWS: Wie sollen wir uns auf
dhe zukiinftige Arbeitswelt vor-
beraiten?
Hill: Ausstergen hat keinen Sinn.
Mitmachen ja. Effizienz ja. Die .
Frage heiBt wie! Am besten ist es,
ades nicht ailzu wichtig zu neh-
men, personiiche Kontakte zu pfle-
gen. Nicht .carpe diem®, sondemn
Niitze ;ede Sekunde" muss es
heiBen. Mein Tipp: Relaxen, Jm-
Jarmusch-Filme anschauen und
Tom Waits hiren.

INTERVIEW: THOMAS WEBER @



