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LANGER ODER KURZER ARBEITEN

Die Industrie wiinscht sich Mehrarbeit ohne Lohnausgleich, um die
Konkurrenzfihigkeit heimischer Betriebe zu erhéhen. Der Finanzminister will
Feiertage streichen. Der Sozialforscher Bernd Marin nennt das ,Unfug".

,Etwas fiir nichts gibt's nicht”

Leo Szemeliker

ls Finanzminister Karl-
AHeinz Grasser im Uber-
schwang des neolibera-
len Klassenbesten vor kurzem
forderte, ein paar Feiertage zu
streichen, um so die heimi-
sche Wirtschaft konkurrenzfa-
higer zu machen, holte er sich
einen Satz heif e Ohren. Feier-
tage sind hierzulande heilig.
Ungefihr so heilig wie steuer-
beglinstigte Zusatzgehilter.
Die profane Betrachtung
macht die Grasser-Idee (die
von nicht wenigen Industriel-
len gut geheiflen wird) aber
nicht besser. Bernd Marin,
Leiter des Europdischen Zen-
trums fiir Wohlfahrtspolitik
und Sozialforschung, nennt
die Diskussion dariiber, ob
Feiertage abzuschaffen sind
oder nicht, schlicht: ,Unfug".
Auch die angesichts deut-
scher VorstoBe geforderte Ver-
lingerung der Wochenarbeits-
zeit ohne Lohnausgleich, um
Stiickkosten in der Industrie
zu senken, hélt er fiir nicht be-
sonders durchdacht. ,Mehr
arbeiten macht nicht automa-
tisch reicher. Lange arbeiten
ist fir sich noch keine Tu-
gend*, sagte er am Donnerstag

vor Tearnalistan.
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Jahr gerechnet haben wir ja
schon.“ Dabei miissten die
freien Tage nicht unbedingt
auf das Wochenende fallen,
sondern rollieren {Zuschlige

fiir das Wochenende sollten -

aber ,in Europa aus Tradition”
weiter gezahlt werden, ebenso
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men. Und eine Arbeitszeitver-
langerung wire nur eine Form
der Flexibilisierung bei ein-
zelnen Firmen. Aber die wi-
ren in der Minderheit.”
Georg Kovarik vom volks-
wirtschaftlichen Referat des
OGB sagt: ,Wir haben die

AAalinkglatton  mgee T inyv i higheee

Oben: stilisiertes Modell einer Viertagewoche mit rollierendem
freiem Tag innerhalb einer Mitarbeitergruppe. Unten: Bernd
Marin: ,Diskussion iiber Feiertag ist Unfug.*

Fotos: Fischer, BMW

Facettenreiche
Debatte quer
durch Europa

Osterreich: Feiertage
bis Ladendffnung

Ausgehend von Deutschland
hat die Diskussion iiber ldnge-
re Arbeitszeiten sukzessive
halb Europa erfasst.

M Frankreich In Frankreich
ist die Diskussion um eine
Aufweichung der 35-Stunden-
Woche entbrannt. Staatsprési-
dent Jacques Chirac hat aber
am Nationalfeiertag erklért,
die 35-Stunden-Woche werde
im Grundsatz nicht angetastet,
sie solle jedoch flexibler ge-
staltet werden kénnen.

M Niederlande In den Nieder-
landen hat die Diskussion
iiber eine Verldngerung der
Arbeitszeit erst allmahlich be-
gonnen. Ein erster praktischer
Fall hat sich belm Biiromobel-
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pond”, wagto or am Donnorstag
vor Journaliston

Zum oinen sei die Forde-
rung ganz und gar system-
fremd: , Etwas fiir nichts gibt’s
in der Wirtschaft nicht." Zum
anderen wiirden sdmtliche
Kostenvorteile durch Demora-
lisierung und verldngerte
Krankenstinde wieder aufge-
fressen, ist Marin iiberzeugt.
Er pldadiert hingegen fir
Arbeitszeitverknappung.  In
Kombination mit flexibleren
Arbeitszeitmodellen wire die-
se ,eine Produktivitdtspeit-
sche“. ,Hier liegen noch Gold-
adern“, so der Sozialexperte.
Das Stichwort fiir alle Beteilig-
ten sollte ,Flexicurity, wie in
Holland* sein - flexible Mo-
delle bei hochstmaglicher Si-
cherheit fiir Arbeitnehmer.

Erfolgreiche Beispiele finde
man in der Automobilindus-
trie — etwa beim BMW-Moto-
renwerk in Steyr. Dort konne
man 18 Schichten pro Woche
fahren, trotzdem haben Mit-
arbeiter um bis zu fiinf Wo-
chen zusitzlich Freizeit im

Jahr.
Marin fordert weiters eine
.ehrliche  Viertagewoche®,

denn: ,Eine verschlampte De-
facto-Viertagewoche, tiber das

wollor gozahlt wordon, ehenso
wie  [ur  Nachtschichten,
Schwerarbeit und Arbeit auf
Abruf). Diese ,Kulturrevolu-
tion“ sollte, so Marin, mit
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Mehr arbeiten macht
nicht reicher, ist fiir
sich keine Tugend.
Arbeitszeitverknappung
wirkt aber wie eine
Produktivititspeitsche.

Bernd Marin,
Sozialforscher
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héchstmaéglicher Wahlarbeits-
zeit und Lebensarbeitszeit-
konten gekoppelt werden.
Erhard First, Chefékonom
der Industriellenvereinigung,
sagt zum STANDARD, er sei
»grundsatzlich mit dem Herrn
Professor Marin“ einverstan-
den. Sein Haus habe keine ge-
nerelle  Arbeitszeitverldnge-
rung gefordert, sondern ,Fle-
xibilitdt je nach dem Bedirf-
nis der einzelnen Unterneh-

Arbeitszeit im Vergleich

Jahresarbeitszeit 2003
(Schnitt aller Erwerbstatigen)

Tschechien
Polen
Griechenland *
Slowakei
Japan
Spanien
USA
Finnland
GroBbritann.
[talien
Schweden
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Niederlande ..+
Norwegen

Quelie: APA, CECD DER STANDARD

0GB, sagt: ,Wir haben die
Moglichkeiten zur Flexibili-
sierung im Kollektivvertrag
und es gibt genug Beispiele.
Die sind méoglicherweise zu

,,

Arbeitszeitverlingerung
wire eine Formder
Flexibilisierung bei
einzelnen Firmen.
Aberdie sind
in der Minderheit.

Erhard Fiirst,
Industriellenvereinigung
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wenig  bekannt.“  Kovarik
nennt Austria Tabak mit glei-
tenden Arbeitszeiten, erwei-
terten  Durchrechnungszeit-
rdumen, oder die Banken mit
dem Bandbreitenmodell und
Ansparmodell. Kovarik: ,An
sich wird Osterreich in Sa-
chen Flexibilitét sogar von der
OECD gelobt - nicht gerade
eine Organisation, die im Ver-
dacht steht, gewerkschaftsna-
he zu sein.”

Teilzeit: Wunsch und Wirklichkeit

Fiir die meistgewiinschte Teilzeitform - 25 bis 30 Stunden - gibt es zu wenig Angebot

,Es existiert ein Mismatch
zwischen Angebot und Nach-
frage“, so Bernd Marin zur
Teilzeitmisere in Osterreich.
»2Am meisten gewiinscht wird
die so genannte vollzeitnahe
Teilzeit, also 25 bis 30 Stun-
den pro Woche. Jedoch nur
acht Prozent der Beschiftigten
haben derartige Vertrdge. Was
hingegen zu viel angeboten
wird, sind unterwertige Titig-

keiten.“ Laut Marin wiirden in
Osterreich, aber auch in
Deutschland in etwa ein Vier-
tel bis ein Dritte] der Arbeit-
nehmer prinzipiell einen Teil-
zeitjob bevorzugen - mit einer
Wochenarbeitszeit unter 35
Stunden. Die wiirde der realen
Quote in Lindern wie den Nie-
derlanden, Schweden oder
Groflbritannien entsprechen.
Laut empirischen Untersu-

chungen ibersteige bei effi-
zient eingesetzten und den
Wiinschen der Arbeitnehmer
entgegenkommenden  Teil-
zeitmodellen die Einsparun-
gen und Produktivitdtsgewin-
ne die Mehrkosten bei weitem.

Generell seien Mehrkosten
von maximal drei Prozent zu
erwarten, die Gesamtkosten
sinken laut Untersuchungen
aber um mehr als zehn Pro-

zent, so Marin. Der Produkti-
vititsgewinn (gemessen an
eingesparten Personalkosten)
varijert zwischen drei und
zwanzig Prozent - je nach
Teilzeitmodell (Beispiele:
Regelteilzeit, auslastungsge-
rechter Personaleinsatz bei
schwankender Nachfrage oder
verldngerte Betriebs- oder Ma-
schinenzeiten durch Teilzeit-
modelle). (szem)
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Fall hat sich beim Biiromé&bel-
hersteller Smaed Europe BV
ergeben. Dort wird seit 1. Au-
gust 40 Stunden statt der bis-
her 36 Stunden gearbeitet wer-
den, ohne Lohnausgleich. Die
Gewerkschaft will klagen.

B Dinemark In Dinemark
16st die deutsche Arbeitszeit-
debatte Erstaunen aus. Die ta-
rifliche ~ Wochenarbeitszeit
liegt bei 37,5 Stunden. Arbeit-
geber und Arbeitnehmer sind
zu grofer Flexibilitdt bereit,
wenn es die Lage erfordert.

M Belgien In Belgien hat die
Arbeitszeitfrage nach der Sie-
mens-Entscheidung, in zwei
deutschen Werken die 40-
Stunden-Woche ohne Lohn-
ausgleich einzufiihren, fiir ei-
nige Schlagzeilen gesorgt. Sie-
mens hat auch Niederlassun-
gen in Belgien. Praktische
Auswirkungen hat die Debatte
bisher nicht gehabt.

B Spanien In Spanien gibt es
die Arbeitszeitdiskussion so
nicht. Hier ist das grofe The-
ma eine Arbeitsmarktreform,
die die neue sozialistische Re-
gierung mit den Gewerkschaf-
ten aushandeln will. Ziel ist
es, die grofle Zahl befristeter
Vertrdge zu reduzieren.

M Griechenland In Griechen-
land und Zypern gilt die 40
Stunden-Woche. Eine
Arbeitszeitverlingerungsde-

batte gibt es bisher nicht.

B Osterreich Aus Deutsch-
land ist die Debatte auf Oster-
reich ibergeschwappt. Mit
38,5 Stunden wird in Oster-
reich ldnger gearbeitet als in
Deutschland mit einer tarifli-
chen Wochenarbeitszeit von
durchschnittlich 37,7 Stun-
den. Die heimische Debatte
ging in alle mdglichen Rich-
tungen los: Von der Verldnge-
rung der Arbeitszeit (IV-Prési-
dent Sorger), iber die Ab-
schaffung von Feiertagen (Fi-
nanzminister Grasser) bis zur
Ladenschlussdebatte spannt
sich der Bogen. (miba, dpa)



