Zur notwendigen , Kulturrevolution” in der Jobwelt in Gesellschaften mit mehr Alteren

Zur Notwendigkeit einer Neudefinition von Alter: Die hochkaréitige E
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xpertenrunde im aktuellen Karrierenforum mit Karin Bauer.
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yBerufsberatung als Gliicksproduzent”

Wie reagieren Unternehmen auf den alternden
Pool und den mdglichen Mangel
an Arbeitskréflen? Sind sie auf die
demografischen Entwicklungen vorbereitet?

lich werde im Jahr 2020 jeder
vierte Osterreicher {ber 60
Jahre alt sein - ldngerfristig so-
gar jeder dritte. Fiir die Er-
worbstitigen bedeute  dies,

derselben Augenhthe begeg-
nen konnten, so Wimmer.
Alter gehe aber nicht allein
von der Definition einzelner
Unternehmen aus - es sei

eine Hand voll Absolventen -
die Abgénger der Montanuni-
versitdt seien zu wenige. Von
Weiterbildung iiber Sabbati-
cals bis hin zu speziellen Ge-

nach einfach nur praktische
Erfahrungen zu sammeln®, so
Vogl. Auffallend sei zudem
der Mangel an Berufsberatung
- in der Folge fehle auch der



Was steckt hinter dem Phinomen der begehrten
Pension? Die Expertenrunde analysiert.,

Heidi Aichinger

,Es ist doch in Anbetracht der
demographischen  Entwick-
lung véllig widersinnig, dass
Menschen nach ihrem 60.
oder 65. Lebensjahr einfach
vom Arbeitsmarkt verschwin-
den”, sagt Bernd Marin.

.Was ist Alter - und wer
definiert, was oder wer alt
ist?“, emport sich der Leiter
des Europdischen Zentrums
fiir Wohlfahrtspolitik und So-
zialforschung und STANDARD-
Kolumnist zum Auftakt des
aktuellen  Karrierenforums.
Und dass Unternehmen ein
seit Josef II. weit gehend un-
verdndertes Pensionsalter
auch noch férdern, sei einfach
unverstidndlich.

Und das in einem Land, das
Ostanatolien in Sachen Pen-
sionierung als Schlusslicht lo-
cker den Rang ablaufe. ,Eine
Anderung der kulturellen Di-
mension von Alter ist notwen-
dig. Es steht uns also eine
Kulturrevolution bevor“, so
Marin. Mit am Roundtable
zum Arbeitstitel ,Personal-
planung 2020“: Othmar Hill,
Hill International, Karin
Brunnmayr-Griineis, Perso-

nalleiterin von OMV Solu-
Wimmer,

tions, Raimund

Eigentiimer Arcotels, Rudolf
Vogl, Personalchef Raiffeisen
International, und Wolfgang
Elsik vom Institut fiir Perso-
nalmanagement der Wirt-
schaftsuniversitit Wien.

Die Notwendigkeit, Lebens-

Eine Anderung der
kulturellen Dimension
von Alter ist unbedingt

notwendig. Dies auch
in den Organisations-
strukiuren. Es sieht uns

eine Kulturrevolution
bevor.
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und Erwerbsphasen wieder
auf eine Schiene zu bringen,
sei immanent. Die Zeit, in der
auch Top-Manager ihrem Gol-
den Handshake entgegense-
hen, werde ein Ende finden.
Auch jene Zeit, so Othmar
Hill, die ,Unternehmensbe-
wohner mit freizeitorientier-
ter Schonhaltung” gewédhren
lieB.

Laut Statistik Austria ndm-

dass ihre Zahl zwischen' den
Jahren 2020 und 2030 wvon
5,15 Millionen auf 4,88 Millio-
nen sinken werde.

Trotz doch dramatischer
Zuspitzung der Situation sei
der Bereich der ,Busingss-De-
mographie vielen Unterneh-
men nicht wirklich bewusst,
sagt Marin. Erschwerend kom-
me hinzu, schlieft sich Wolf-
gang El3ik an, dass die Organi-
sationsdemographien  sich
zurzeit dergestalt prédsentie-
rem, als es viele 40- bis 50-jdh-
rige Mitarbeiter gebe - davor
aufgrund langjéhriger Auf-
nahmestopps nichts und da-
nach auch nichts. Andern
werde sich durch das ,perma-
nente Zuschieben des schwar-
zen Peters” und einen - so wie
er es sieht ~ argumentativen
Kuschelkurs aber nichts, so
Elgik.

Im Tourismus, sagt Rai-
mund Wimmer, Eigentiimer
der Arcotels, sei man mit dem
genau gegenteiligen Problem
konfrontiert. Es mag wohl am
Image der Branche liegen,
mutmaft er, dass der Zugang
dlterer Arbeitnehmer so gering
sei. In Berlin etwa seien iiber
die Halfte seiner Mitarbeiter
Akademiker - als Folge der ak-
tuell enorm hohen Arbeitslo-
senrate in Deutschland zwar,
dennoch sei das kein Nachteil
fiir ihn, der seinen Kunden
nunmehr Mitarbeiter gegen-
iiberstellt, die einander auf

beleuchten, sagt Bernd Marin
Zu den Berichten von Unter-
nehmensseite, wonach Men-
schen ab 50.méglichst schnell
in Pension wollten.
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Bis zu 70 Prozent sehen
ihre Arbeit nicht als
Herausforderung. Ein
klarer Fall von Fehl-
Allokation: Menschen
sind ungliicklich, auch
durch zu lange Phasen
in derselben Firma.

Bei der OMV habe man, so
Karin  Brunnmayr-Griineis,
ein begehrtes Sozialplan-Mo-
dell, das Frauen mit 50 und
Ménner mit 55 die Pension er-
méglicht. Zum Gegensteuern
gebe es Zukunftsgesprdche
mit dem Ziel, die Mitarbeiter
zu halten.

Wenn sie, Brunnmayr-
Griineis, an 2020 denke, wer-
de es ndmlich eng: Im Bereich
der IT werde sich die Exper-
tenknappheit  potenzieren,
und am Feld der Explorer
kidmpfe man bereits heute mit
Unternehmen wie Shell um

Sozialplan-Modell laufe die-
sen Maflpahmen - vielleicht
nicht mehr lange, aber den-
noch - den Rang ab, so Brunn-
mayr-Griineis.

Ein Phdnomen, dass ver-
breitet und haufig auf Demora-
lisierungsfaktoren zuriickzu-
fithren sei, meint Bernd Ma-
rin. ,Bis zu 70 Prozent aller Er-
werbstdtigen etwa sehen ihre
Arbeit nicht als Herausforde-
rung - sogar bis zu 40 Prozent
der Fithrungskréfte, sagt er.
,Objektiv gesehen®, so Marin
weiter, ,sind wir was die Ge-
sundheit im Alter betrifft auf
der Uberholspur, aber subjek-
tiv wird das ganz anders be-
werlel.”

,Viele Menschen sind un-
gliicklich®, sagt Othmar Hill:
,ein Zeichen dafiir, dass sie
fehl-allokiert sind.“ Dies auch
durch zu lange Phasen im sel-
ben Unternehmen. Das riihre
wohl aber auch daher, sagt Ru-
dolf Vogl, dass den Menschen
in den Schulen nicht vermit-
telt werde, wo ihre Talente lie-
gen. Auch ortet er besonders
bei den Uni-Abgéngern ,un-
realistische  Erwartungshal-
tungen®, nicht zuletzt auch
beim Gehalt. Mit der Konkur-
renz aus dem Osten sieht er sie
stark unter Druck kommen.
,Die Menschen dort haben
eine andere Grundhaltung.
Sie studieren schnell, um da-

Vorn féhlt der junge
Nachwuchs, und
hinten gehen hohe
Prozentsitze der
Belegschaftinden
kommenden Jahren
in Pension. Das ist
vielfach die Situation.

,Hunger" nach Herausforde-
rungen, auch nach Mobilitét.
Dabei sei Berufsberatung, so
Hill, ein wahrer Gliicksprodu-
zent. Auch sei am Feld der
psychohygienischen Versor-
gung viel nachzuholen.

Fir die Umsetzung dieser
Erkenntnisse, stimmen die
Diskutanten mit Raimund
Wimmer iiberein, werden er-
heblich mehr Anstrengungen
vonnéten sein als die zurzeit
aufgewendeten.

Wimmer richtet jetzt ein
Kompetenzzentrum ein, das
sich mit der Erforschung der
makrotkonomischen Konse-
quenzen aufgezeigter Ent-
wicklungen vor allem in sei-
ner Branche auseinander set-
zen soll. Unternehmen sollen
daraus dann Handlungsanlei-
tungen beziehen kénnen.
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