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unternehmen

,, Wir diirfen die Zukunft nicht als Weiterentwicklung der Gegenwart sehen. Sie wird
vollig anders sein. Neue Situationen verlangen nach neuen Organisationen.

Wir brauchen Pioniergeist und Visionen. Und wir miissen das Ziel klar erkennen* —
Erfolgsautor Rowan Gibson konkretisiert, was der neuen ,,mut“-Serie ,,Unternehmen
Zukunft“ an Uberlegungen zugrunde liegt: Berichte iiber unkonventionelle (und

sDie Wirtschaft
braucht
Flexibilitat,

die Menschen

Flexibilitat' Gind

Modell das |, hire and fire“- wenn es eine 15monatige El-  Studenten ja auch nicht anders.
braUChen_ auch Prinzip verherrscht und die ternteilzeit oder Bildungskarenz ~ Vorstellen konnte ich mir auch
Sicherheit* Manager das alleinige Sagen ~ gdbe — miiBte er relativ rasch,  eine Fondslosung der Unterneh-

haben, ist im holldndischen tendenziell von heute auf mor-  men, in den jene Unternehmen
Bernd Marin iiber die Modell die Zusammenarbeit gen eine Ersatzkraft zur Verfi-  weniger einzahlen, die Lehrlin-
Zukunft der Arbeit, kooperativer organisiert. gung gestellt bekommen. Und  ge ausbilden, als jene, die das
Flexibilisierung und die Welche Losungsstrategie auch Hilfe bekommen, um diese  nicht tun. DaB sich Unternehmer
Maglichkeiten fiir kleinere Wiirden Sis eineni oster- einzuschulen. Das ist meiner gegen jedwede Fondslosung

und mittlere Betriebe.

Welche Trends zeichnen sich
ab, wenn man die ,, Zukunft
der Arbeit“ und der Arbeits-
verhdltnisse ins Visier
nimmt?

Also es bleibt wirklich kein
Stein, kein Molekiil, kein Chip
auf dem anderen. Schon was
»Arbeit” heifit, was ,Arbeits-
platz“ bedeutet, was ein Job,
was eine Karriere ist, was Ein-
kommen, Investitionen und
Wertschopfung bedeutet: jeder
einzelne Begriff entgrenzt sich
und verdndert bereits jetzt seine
Bedeutung. .
Man darf nicht vergessen: Uber
50 Prozent der neuen Jobs seit
1980 in der EU waren soge-
nannte atypische Verhaltnisse.
Bis zu 90 Prozent waren Teil-
zeitjobs, Werksvertragstatigkei-
ten oder Leiharbeit oder job-
sharing. Sieht man es positiv,
sind das variable, sicht man es
negativ, sind es prekire Be-
schiftigungsverhiltmisse. Aber
das hat in Osterreich noch iiber-
haupt nicht Platz gegriffen. In
Spanien zum Beispiel ist jeder
dritte Job ein befristeter Job, in
Osterreich ist das marginal. Da
ist schon ein wirklich ganz an-
derer Arbeitsmarkt bei uns.

Zwei Modelle markieren Eck-
punkte in der Entwicklung:
Wéihrend im amerikanischen

3

reichischen Unternehmer
empfehlen?

Eindeutig das Hollandische.
Dort sagt die Gewerkschaft
okay, wir machen Lohnzuriick-
haltung oder gewahren eine Fle--
xibilisierung der Arbeit. Dafiir
aber wollen wir zusatzliche
Jobs, Beschiftigungssicherheit

“und Arbeitszeitverkiirzung. Ich

glaube, das ist der sinnvollere
Weg. Und nicht dieser ultralibe-
rale Weg der USA, in der eine
Niedrigqualifikationsstrategie
gefahren wird. Denn spitestens
dann, wenn es wieder Vollbe-
schaftigung gibt, die in den
USA ja bereits kommt, dann
werden sich die Arbeitnehmer
ihre verlorene Marktmacht und
Rechte wieder zuriickholen kon-
nen. Die Preisstabilitdt kann im
Aufschwung wieder verloren
gehen. Wirksame Inflations-
bekidmpfung ist mit dieser Stra-
tegie iiberhaupt schwer. Ich
glaube, daB eine verniinftige
Strategie eine partnerschaftliche
ist, die im Grunde kooperativ
vorgeht.

Welche Moglichkeiten konn-
ten sich da fiir kleinere oder
mittlere Betriebe auftun?

Es mu8 fiir jeden Tischler, jeden
Fleischhauer, jeden Drogisten
mit dreieinhalb Angestellten
moglich sein, diese flexibleren
Verhdltnisse zu seinen Nutzen
einzusetzen und dort, wo auch
Nachteile entstehen — wie z. B.

Meinung nach eine Bringschuld
der Gesellschaft insgesamt, aber
auch eine der Wirtschaftskam-
mern gegeniiber den Klein- und
Mittelbetrieben.

Und: Flexibilitdt funktioniert
nur dann, wenhn man Produkti-
vitatsgewinne auch in Form von
Arbeitszeitverkiirzung ~ weiter-
gibt — ansonsten kostet sie nur
Jobs — und den Arbeitnehmemn
dafiir auch zusitzliche Flexibi-
litatsrechte einrdumt. Da mufB
man dann win-win-Situationen
schaffen, wo beide etwas davon
haben. Das ist die wirkliche Zu-
kunftsherausforderung. Intelli-
gente und kooperative Losungen
zu finden, die die Wertschop-
fung so steigern, da dann beide
Partner davon etwas haben.

Wie konnte diese in der Lehr-
lingsausbildung funktionie-.
ren? Viele Unter-

nehmer wehren

sich ja bereits ge-

wehren, scheint ein Interessen-
ausgleichsproblem  zwischen
den am Markt ja als Konkurren-
ten auftretenden Unternehmen
zu sein.

Ein Blick in die Zukunft:

Wie werden in zehn Jahren in
Osterreich die Arbeits-
verhdliisse aussehen?

Es wird zu einer volligen Ent-
koppelung der Maschinenlauf-
und Offnungszeiten von den Ar-
beitszeiten kommen. Tenden-
ziell werden die Unternehmun-
gen rund um die Uhr produzie-
ren konnen, wenn sie es wollen
und wintschaftlich  brauchen.
Die Arbeitszeit wird in Turnus-
diensten organisiert und vom
Arbeitsentgelt vollig entkoppelt
sein. So wie dies bereits heute
vielfach passiert. Das Einkom-
men flieBt regelmdBig und un-

abhéngig davon, ob

man 19 Freischich-

ten hat oder drei

gen eine solche,
weil sie sich nicht
mehr rechnet.

Die Lehrlingsausbil-
dung sollte, da sie ja
iiber die Berufsschu-
len auch das 6ffentli-
che Gut Bildung pro-
duziert, meiner An-
sicht nach auch von
der
mitgetragen werden.
Das ist bei der Hoch-
schulausbildung von

Prof. Dr. Bemd Marin ist
Experte fiir Wirtschafts- und
Sozialfragen und leitet das
Europaischen Zentrum fir
Wohlfahrtspolitik und
Sozialforschung in Wien.

Wochen auf Urlaub
geht.

Ich hoffe aber, daB
es nicht zu einer zu
starken Deregulie-
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_{ rung der Beschifti-

gungsverhdltnisse
kommt. Ich glaube,

b\ die Menschen brau-

AR | chen auch Sicher-

| heit,

um flexibler
werden zu konnen.

>>>



zukunftt

erfolgreiche) Unternehmungen und Unternehmen, Fachkommentare, Hintergrundstories,
Expertenmeinungen, Reportagen, Features etc. sollen Trends weitergeben, Mut machen,
Neugierde wecken, fiir Vorsprungswissen sorgen, Anstof3 zu vermehrter Kreativitit geben,
den betriebs- und brancheniibergreifenden Dialog férdern und so ~ durchaus im Sinne des
ersten Wirtschaftskammer-Prdasidenten Erzherzog Johann — fiir ,, heilsame Unruhe“ sorgen.

Z

»Die Volkswirt-
schaft in die
Krise hinein-
sparen®

Hans Sallmutter zu Flexibili-
sierung der Arbeit, neuen
Arbeitsverhaltnissen und der
Rolle der Gewerkschaften.

Glaubt man Wirtschafts-
experten, dann ist die Zeit
des klassischen Arbeits-
vertrages — der eher auf
,<Anwesenheit am Arbeits-
platz* abzielte — vorbei.

Wie geht die Gewerkschaft
mit diesen neuen Trends, die
sich ja auch in Osterreich
zeigen, um? ¥

Mit der vorschnellen Prognose
»Das klassische Arbeitsverhalt-
nis ist vorbei* ware ich vorsich-
tig. Nach wie vor arbeitet ein
Grofiteil der Arbeiter, Ange-
stellten und Offentlichen Be-

icherheit

Patentrezept, das die Zukunft
der Gewerkschaften sichert, gibt
es angesichts der laufenden Pro-
zesse sicher nicht.

Ist das eine ,,Amerikani-
sierung “ der Arbeitsverhdlt-
nisse, die abzulehnen ist,
oder bringt die Flexibili-
sierung auch aus der Sicht
der Arbeitnehmervertretung
Vorteile?

Sicher gibt es auch Flexibilisie-
rupgswiinsche im Interesse der
Arbeitnehmer, wenn man etwa
an das Vereinen von privaten
und  beruflichen Interessen

denkt. Flexibilisierung im Sinne

der Unternehmen beschrinkt
sich leider sehr oft auf Kosten-
ersparnis und einer Erhohung
der Verfiigungsgewalt iiber die
Beschiftigten. Gewerkschaften

- haben eine Schliisselrolle, um

zu verhindern, daf Flexibilisie-
rung nur mit Nachteilen fiir die
Beschiftigten verbunden ist.
Zudem sind es Gewerkschaften,
die auch den Blick fiir gesamt-
wirtschaftliche Zusammenhznge

diensteten in sogenannten ,Nor-  perstellen.  Kostenersparnisse
litbeitevarhiltiessn konnen zwar einigen Betrieben
Selbstverstindlich existiert so VY cttbewerbsvorteile bereiten,
etwas wie eine Erosion cine gesamte Xolllisu.utsch_aft
dieses  Verhaltnisses. -‘Igﬁoc 'mh K e
Fiir die Gewerkschaften be  Dciligge-
haben diese Prozesse Hans Salimutterist Bt I;l,lmx%l.r{l;ga-
: Vorsitzender der ren“. Flexibilisie-
schwerwiegende AuUS-  Gewerkschaft der
wirkungen. Eine ein- : rung ohne Regu-

heitliche Vertretung ge-
meinsamer Interessen
ist in den vielen neuen,
atypischen Arbeitsfor-
men natiirlich  viel
schwieriger als in ,,tra-
ditionellen* Strukturen
mit grofen Stammbe-
legschaften und einem
starken Betriebsrat. Ein

Privatangesteliten.

lierung wird im-
mer zu Lasten
der Beschiftigten
gehen.

-
=

Wie stehen Sie zu den soge-
nannten ,,Neuen Selb-
stindigen*?

Die ,,neuven Selbstandigen* sind
zum Teil abhéngiger als viele
Unselbstdndige. Sie tragen ho-
hes Risiko, konnen jedoch Ar-
beitsinhalte und strategische
Entscheidungen des Unterneh-
mens kaum mitbeeinflussen.
Zudem fehlen ihnen jene grund-
legenden Rechte der unselbstin-
dig Beschiftigten. Hier tun sich
Konfliktfelder auf, die gewerk-
schaftlichem Engagement rich-
tiggehend entgegenschréien.

Welche Modelle flexibler
Arbeitszeitgestaltung sind
aus Sicht der Gewerkschaft
sinnvoll?

Gleitzeitmodelle werden von
uns nicht abgelehnt. Es kann fiir
bestimmte Lebensphasen auch
durchaus zweckmiBig sein, die
Arbeitszeit zu reduzieren, etwa
zu Zwecken der Fortbildung
oder fiir die KindererzZichung.
Auch der gleitende Ubergang in
die Pension kann Sinn machen.
Sinnvoll sind aus unserer Sicht
alle Modelle, die die Selbstge-
staltung des betroffenen Arbeit-
nehmers nicht einschranken und
jene Modelle, die keine negati-
ven Auswirkungen auf die Ge-
samtbeschaftigungssituation ha-
ben.

Welche Modelle der Aus- und
Weiterbildung — der inner-
betrieblichen, aber auch der
Offentlich unterstiitzten — sind
Ihrer Meinung nach zukunfts-
weisend?

Es muB grundsitzlich mehr in
die berufsbegleitende Bildung
investiert werden. Weiterbil-
dungszeiten wie Bildungsuriaub
oder Sabbaticals wihrend des
Berufslebens sind sicher ein zu-
kunftsweisender Weg, der auch
arbeitsmarktpolitisch interessant

ist. Was die Ausbildung betrifft,
so ist sicher eine Steigerung der
Effizienz, insbesondere der Uni-
versitdten erforderlich. Es ist
nicht einzusehen, daf alle Er-
werbstétigen iiber Steuerleistun-
gen die Ausbildung mitfinanzie-
ren, selbst im Berufsleben dann
kaum Moglichkeiten haben, 6f-
fentliche Unterstiitzung fiir Fort-
bildung zu erhalten.

Viele Klein- und Mittelbe-
triebe wehren sich mittler-
weile in die Lehrlingsaus-
bildung und/oder die inner-
betriebliche Weiterbildung zu
investieren, weil sich diese
fiir sie — aus ihrer okonomi-
schen Logik heraus — nicht
mehr rechnet. Wie konnte
man dieser Problematik Ihrer
Meinung nach beikommen?

Die Unternehmer sind nicht mii-
de, das mangelnde Bildungs-
niveau der erwerbsfahigen Be-
volkerung zu beklagen. Es geht
aber sicher nicht, die Kosten fiir
die notwendige Bildung den Be-
troffenen selbst bzw. der 6ffent-
lichen Hand aufzubtirden und
gleichzeitig noch stindig eine
Spargesinnung  einzufordemn.
Beziiglich Lehrlingsausbildung
sehe ich in der Schaffung eines
Ausbildungsfonds, in dem jene
Betriebe einzahlen, die sich wei-
gern, Lehrlinge auszubilden, ei-
nen sinnvollen Ansatz, die qua-
litative Ausbildung unserer Ju-
gend sicherzustellen.

In der nachsten ,mut“-Ausgabe (24. 7.) finden Sie Wissenswertes zum Thema ,Neue Selbstiandige"
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