“WIRTSCHAFT

FLEXIBLE ZEITEN: opel-
Austria-General Rottmeyer hat das
Produktionsschema umgestefit:

40 statt 38,5 Wochenstunden brin-
gen zehn zusitzliche Urlaubstage.

i
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TELEWO

RKING: iBM-Bop Giinther
Pridt schickt einen gropen Teil seiner
Belegschaft zum Arbeiten nach Hause:
500 Mitarbeiter werken den Gropteil der
Zeit vom eigenen Wohnzimmer aus. -

DIE TEILZEIT-AR

er Tag der Arbeit begann auch
heuer ptinktlich um sieben Uhr
frih. In Ottakring, Floridsdorf,
Favoriten, Simmering und ande-
ren Zentren der Sozialdemokratie
trafen die rotbenelkten Gruppen
zusammen, um mit satellitengesteuerter
Genauigkeit ihrem Ziel entgegenzumar-
schieren: dem Rathausplatz, wo drei Stun-
den spéter die Spitzen aus Partei und Ge-
werkschaft ihre Stimme erhoben und nach
einem erdffnenden ,,Freundschaft, Genos-
sen!“ von Freiheit, Gleichheit, Gerechtig-
keit und Solidaritiit kiindeten. Fast konn-
te man die TV-Ubertragung des Maiauf-
marsches vom vergangenen Samstag mit
jenen der Ara Kreisky verwechseln, wenn
nicht zwischenzeitlich im Fernsehen die
Farbe Einzug und Hunderttausende Mit-
glieder in Gewerkschaft und Partei ihren
Auszug gehalten hétten. Auch die Parolen
haben sich kaum gewandelt, wenngleich
selbst Eingefleischteste lingst erkennen
muflten, dafl die Reden von der Vollbe-

Wihrend Gewerkschafter noch immer eifrig die Vollbe-
schiftigung propagieren, steigt die Zahl der Teilzeitarbeiter
explosionsartig an. Experten rechnen damit, dafl in zehn
Jahren der Fulltime-Job zur eher seltenen Ausnahme wird.

schiftigung zu leeren Worthiilsen verstiim-
melt sind und sich die Arbeitnehmer-
solidaritdt meistens dann aufhdrt, wenn
der eigene Job gefahrdet ist.

ARBEITSWELT IM UMBRUCH. Die Zukunft der
Arbeit sieht anders aus. Das haben mitt-
lerweile nicht nur Forscher und die Pessi-
misten unter den getreuen Genossen er-
kannt. ,,Kiinftig werden viele Arbeitneh-
mer unter Umstidnden auch mehrere Teil-
zeitjobs annehmen miissen, um ihren Le-
bensunterhalt bestreiten zu konnen, pro-
phezeit Klaus Nemetz vom Marktfor-
schungsinstitut Spectra. Die Tendenz da-
hin ist bereits jetzt klar erkennbar. In den
letzten vier Jahren ist der Anteil der Teil-

zeitjobs von dreizehn auf fast achtzehn
Prozent gestiegen. Bis zum Jahr 2010 dirf-
te die durchschnittliche Jahresarbeitszeit,
so Wirtschaftsforscher Bernd Marin, von
derzeit knapp 200 auf 165 Tage sinken —
also fast schon Halbtagsjobs fur alle.
Parallel dazu kimpfen Unternehmer und
Belegschaften vielerorts um die Flexibili-
sierung der Arbeitszeit und stofien dabei
immer Ofter die ehernen Gewerkschaftsge-
setze vom Sockel. Sogar im Sozialpartner-
staat Osterreich haben es grofie Unterneh-
men wie IBM, Peek & Cloppenburg oder
Opel bereits jetzt geschafft, neue Modelle
zu etablieren. Modelle, die die Gewerk-
schaften noch vor zehn Jahren als Verrat an
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zehn Prozent weniger Lohn durch die kol-
lektivvertraglichen Jahreserhéhungen nur
vier Prozent tatsichlicher Lohnverlust ge-
worden.“ Verschwunden ist auch die anféng-
liche Skepsis der Belegschaft. Vollek: ,,Heu-
te haben wir im Werk fast hundert Prozent
Zustimmung. Durch die neue Arbeitszeit-
regelung konnen wir auch auf saisonale Spit-
zen und Tiefen besser reagieren und
A haben so gegeniiber anderen Philips-
Bl Werken extreme Standortvorteile.“ Ei-

ne belgische Philips-Videoproduktion
wurde wegen dem Beharren auf feste
Arbeitszeiten geschlossen — die Fer-
tigung wanderte nach Wien ab.
KAMPF GEGEN GESETZE. Der
. Weg zur Flexibilisierung ist
steinig, selbst wenn Unter-

. nehmer und Arbeitgeber
langst einig wiren, wie Opel-
Geschiftsfihrer Christian
Grohmann bei der Ein-
fihrung der Sieben-
tagewoche im Mo-
torenwerk Aspern
erfahren mufite. Um
rund um die Uhr ferti-

& gen zu konnen, wurde
S die Wochenarbeits-
zeit auf vierzig
Stunden angeho-

BEIT HOCH

den Werktitigen ausgelegt und
geahndet hitten, die aber letzt-
lich dazu gefithrt haben, daf3
osterreichweit Zigtausende Ar-
beitspldtze erhalten werden konn-
ten, die angesichts der starren
gesetzlichen Regelung schon ver-
lorengeglaubt waren.

Typisches Beispiel ist das Phi-
lips-Videowerk in Wien. Nach

ARBEIT AUF ABRUF: .. B
LIV

Peek-&-Cloppenburg-Chef Rams-

kugler ruft im Bedarfsfall: Zwei .
Drittel des Verkaufspersonals L7
arbeiten auf Bereitschaftsbasis. : 3

!

TEILZEIT. Fast jeder fiinfte der
knapp iiber drei Millionen Erwerbs-
tatigen ist nicht vollbeschaftigt.

FREIZEITWACHSTUM. 1m Jahr
2010 wird jeder Osterreicher im
Schnitt nur noch 165 Tage arbeiten.

freie Tage

Arbeitstage 1950
B -

ben. Grohmann: ,,Diese Mehrleistung run-
den wir auf zehn Tage auf, die zum her-
kémmlichen Urlaubsanspruch dazukom-
men. Wir hdtten gern auch die derzeit 45
Frauen im Team mit ithrer Zustimmung voll
in dieses Modell eingebunden. Durch das
Frauennachtarbeitsverbot kénnen wir sie
aber nur in zwei Schichten einsetzen.

Auch im BMW-Motorenwerk in Steyr
gehen die Uhren seit gut einem Jahr anders.
Personalchef Norbert Haberl: ,,Um die
Produktion von Sonntag nacht bis Samstag
nachmittag durchlaufen lassen zu kénnen,
haben wir ein neues Neun-Stunden-Schicht-
modell eingefiithrt. Durch diese Mehrlei-
stung erarbeitet sich jeder Mitarbeiter einen
grofien Freizeitblock pro Monat, in dessen
Rahmen er von Donnerstag friih bis Diens-
tag abend frei hat.“ BMW zahlt zum Teil
auch leistungsorientiert: So wird den Mo-
torenentwicklern ein Ziel gesteckt und ein
entsprechendes Budget dafiir bereitgestellt.
Haberl: ,,Je nach Erfolg bekommrt das Team
eine einmalige Provision oder generelle Ge-
haltserhéhung.“

Ahnliches hat auch Microsoft-Bof Bill
Gates bei der Entwicklung seines Internet
Explorers angewendet, wenn auch in bra-
chialerer Form: Big Bill beschéftigte mehre-
re Teams mit der Entwicklung seines Brow-
sers. Die Truppe, die als erste einen iiber-
zeugenden Entwurf vorlegen konnte, wur-
de weiterbeschiftigt und mit Aktien be-
lohnt. Die anderen wurden gefeuert.

FLEXIBLERE OSTERREICHER. Von der ameri-
kanischen Hire-and-fire-Mentalitdt sind
wir zwar meilenweit entfernt, flexibler miis-
sen aber auch die Osterreicher in Sachen
Arbeitsplatz sein. Bereits heute wechseln
etwa eine Million Osterreicher einmal jahr-
lich ihren Job ~ im Durchschnitr also jeder
dritte Beschiftigte. Damirt liegt Osterreich
im oberen EU-Drittel. Der
Wechsel bedeutet beileibe nicht
nur einen Umstieg von der einen
Firma zu einer anderen in der-
selben Branche, und er erfolgt
auch nicht immer freiwillig.
Und: Nicht alle verbessern ihre
Lage durch den Wechsel. Eine
Umfrage in den USA erbrachte

1990 sogar, dafy von den freiwilligen
starken Einbriichen am weltwei- Jobwechslern nur knapp ein
ten Videomarkt stand 1996 ein - 165 Finftel auch den Verdienst stei-
Zehntel der Belegschaft vor der 2010 gern konnte. Bernd Marin: ,,Der
Kindigung. Durch eine von Be- _ 200 lebenslange Job bel einer einzi-
rriebsrat und Unternehmenslei- gen Firma ist auch in Osterreich
ung gemeinsam durchgefiihrte  * 397.700 lingst Legende. Wichrig fiir das
Reduktign derW:ochenarbeitszeiF o = 170.950 .  JOBHOPPING. Schon jetzt sind Funktionieren einer Volkswirt-
von 38,5 auf 33‘.Stu.nden - bei & die Osterreicher zu einem groBen schaft ist die moglichst rasche
LohneinbuBen fiir die Beschaf- 2 Teil keine Sesselkleber mehr. Im Wiedereingliederung ins Arbeits-
ugten - konnten alle Arbeitsplat- Durchschnitt wechselt jeder dritte leben. Und hier liegt Oster-
ze erh'alten bleiben. Betriebsrat 136.462 unselbstindig Erwerbstatige ein- reich im EU-Vergleich sehr gur:
.I\arl Vollek: ,,Durch eine Staffe- mal im Jahr seinen Arbeitsplatz. Wihrend ein Osterrcxgher sech-
lung der Lohnreduktion tber '97 98 Ein EU-weiter Topwert. zig Tage braucht, um einen neu-

zwei Jahre sind aus anfianglich ; " ,,?6

en Job zu finden, dauert die »

>>
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ZWANGSLAGE: WK-Generalsekfetir Stumm-~
voll: , Flexibilitat ist wirtschaftliches Mup."

FREIZEITBOOM: Experte Marin rechnet in zehn
Jahren mit zweihundert freien Tagen jahrlich.

> Arbeitssuche in Deutschland im Durch-
schnitt mehrere Jahre.
Wirtschaftskammergeneralsekretir Giin-
ter Stummvoll stellt den Osterreichern in
Sachen Flexibilitdt ein gutes Zeugnis aus:
»Die Arbeitnehmer sind durchaus bereit,
fiir den Erhalt ihres Arbeitsplatzes flexibel
zu arbeiten. Fiir Unternehmer ist dies
ohnehin eine wirtschaftliche Notwendig-
keit, um die teuren Investitionen in Ma-
schinen, Hallen und Produktionsstitten
-optimal zu nutzen.“ So laufen bei den
Osterreichischen Skiherstellern derzeit die
Maschinen auf Hochtouren, damit die Kol-
lektion 1999/2000 bis zum Herbst in ent-
sprechenden Stiickzahlen in den Handel
geliefert werden kann. Beim einst krisen-
geschiittelten Sportartikelerzeuger HTM

>>

wurde vor drei Jahren — damals ohne Segen
der Gewerkschaft — ein Jahresarbeitszeit-
modell fixiert. Zu Spitzenzeiten werden
tiglich zwei bis drei Stunden mehr gear-
beitet, dafiir kann die Belegschaft in den
saisonal bedingt ruhigeren Monaten bereits
nach 31 Stunden ins verlingerte Wochen-
ende gehen.

TIME-BANDITS. Die Textilkette Peek &
Cloppenburg hat zur Abdeckung von Spit-
zen ein Rufbereitschaftssystem ausgetiif-
telt. Von den 350 Verkdufern im Haus Ma-
riahilfer Strafle arbeiten zwei Drittel auf
Abruf. Geschiftsleiter Horst Bohme: ,,Wir
machen unsere Dienstplidne ein bis zwei
Wochen im vorhinein. Die Bedarfskrifte
geben ihre Wiinsche bekannt und auch je-
ne Tage, an denen sie keine Zeit haben.“

WIRTSCHAFT i -

Der Kollektivvertrag schreibt vor, dafl
diese Bedarfskrifte aber mindestens vier
Stunden am Stiick eingesetzt sind. Rekru-
tiert werden diese fast ausschliellich unter
Frauen, die nur einen kleinen Zusatzver-
dienst suchen und von diesem nicht ab-
hingig sind. Die P-&-C-Osterreich-Crew
um Geschiftsfithrer Werner Ramskugler
lie} diese Beschiftigungsvariante bereits
vor dem Start von Anwiélten und Gewerk-
schaft aushandeln. Dennoch haben die
deutschen Betreiber mit der dsterreichi-
schen Starrheit noch ihre liebe Not. Béhme:
»Wir wiirden unsere Jahresinventur gern
an einem Sonntag abwickeln und sind da-
mit bis zum Wirtschaftsminister gegangen.
Unter Berufung auf Gesetze und Kollektiv-
vertrag hat man uns das nicht erlaubt.”
ARBEITSNOMADEN. Lingst ist die Arbeit
nicht mehr fix mit einem Arbeitsplatz
im Unternehmen gekoppelt. Immer mehr
Firmen beschiftigen ihre Mitarbeiter nur
projektbezogen — und mobil vor Ort beim
Kunden. So verfiigt der Computerkonzern
IBM derzeit iiber knapp 500 Telearbeiter.
Diese arbeiten an drei bis vier Tagen in der
Woche zu Hause. Via Internet sind sie mit
dem weltweiten IBM-Datennetz verbun-
den. Solcherart werden virtuelle Teams ge-
bildet, die auch kontinentiibergreifend an
gemeinsamen Projekten arbeiten kdnnen.
Vorteil fur die Beschiftigten: Sie kdnnen
Freizeit und Beruf besser miteinander ver-
kniipfen — vor allem fiir Alleinerzieher ein
Pluspunkt. Mindestens einmal pro Wo- p
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» che miissen aber auch die Teleworker von
IBM in die Firmenzentrale, um nicht vol-
lig vom direkten Kommunikationsfluf§ im
Unternehmen abgeschnitten zu sein.

Auch die Unternehmensberater von Plaut
sind nur selten in den Firmenrdumen an-
zutreffen. Geschiftsfithrer Roland Fleisch-
hacker: ,,Von unseren 220 Mitarbeitern in
Osterreich hat die Hilfte keinen festen Ar-
beitsplatz.“ Meist sind die Berater ohnedies
bei Kunden und konnen sich dank ausge-
kliigelter EDV von dort aus jederzeit in die
Plaut-Datenbanken einklinken. Geht ein-
mal nichts mehr ohne Arbeitsplatz, muf}
sich der Mitarbeiter auf die Suche machen.
Hat er einen freien Schreibtisch gefunden,
kann er mit Hilfe seiner personlichen Chip-
karte Telefon und Computer benutzen.

Trotzdem ist Osterreich in Sachen Tele-
arbeit noch Entwicklungsland. In den
USA sind laut einer EUSTAT-Studie be-
reits 22 Prozent der Arbeitskrafte nur noch

virtuell mit dem Unternehmen verbunden.
In Europa sind Belgien und Dénemark die
Spitzenreiter bei Telearbeit. In Osterreich
arbeitet erst rund ein Prozent der Erwerbs-
titigen als Teleworker. Damit ist das Land
Schlufilicht in der EU-Statistik.
VOLLBESCHAFTIGUNG ADE. Daf die vielge-
priesene Vollbeschéftigung so nicht linger
aufrechtzuerhalten ist, weifl auch OGB-
Prisident Fritz Verzetnitsch: ,,Vollbeschéf-
tigung bleibt ein zentrales Thema, auch
wenn diese vielleicht nur {iber mehrere
Titigkeiten erreicht werden kann.“ Wirt-
schaftsforscher Bernd Marin zeichnet iiber-
aus krasse Zukunftsszenarien: ,In zehn
Jahren wird es auch in Europa eine neue
Klassengesellschaft geben. Ein Drittel der
Arbeitnehmer wird sich nach wie vor in sta-
bilen Beschiftigungsverhiltnissen befin-
den, ein Drittel wird sich mit ein bis drei
Teilzeitjobs iiber Wasser halten miissen,
und ein Drittel wird selbstindig arbeiten.*

Ein Weg, den Holland bereits vorexerziert.
Seit Mitte der Achtziger wurden 700.000
neue Arbeitsplatze geschaffen, die Hélfre
davon allerdings als Teilzeitjobs.

WORKING POOR. In den Niederlanden ist es
lingst eine Selbstverstindlichkeit, dafl ein
Arbeitnehmer bei mehreren Unternehmen
gleichzeitig beschiftigt ist. Eine Vision, mit
der sich allerdings nicht alle Politiker an-
freunden konnen und wollen. Alexander
Van der Bellen, Obmann der Griinen und
Wirtschaftsexperte: ,,Dieses hohe Potental
der sogenannten Working Poor, wie es sie in
den USA und den Niederlanden gibt, ist ein
abschreckendes Beispiel. Teilzeitjobs sind
fiir mich bestenfalls eine Ubergangslésung.®

Selbst WK-Generalsekretdr Stummvoll
sieht in der Teilzeitbeschiftigung kein All-
heilmittel: ,,Das macht nur bei ungelernten
Arbeitskriften Sinn. Osterreich hat aber
nicht die hohen Anteile unqualifizierter Ar-
beitskrifte wie etwa die USA. Und ausge-
bildete Leute bindet jeder Unternehmer an
die Firma.“ Was sich Stummvoll wiinschrt,
sind mehr Selbstindige: ,,Gerade wenn wir
tiber Lebensarbeitszeitmodelle reden, bel
denen sich Arbeitnehmer Zeitguthaben fir
Sabbaticals zusammensparen konnen, be-
notigt die Wirtschaft Zeitarbeitskrifte, die
diese Liicken fiillen.“

Eine Aufgabe, die gerade fiir Personal-
bereitsteller wie geschaffen scheint. Seit
1993 hat sich die Zahl der Leiharbeiter
osterreichweit auf iiber 20.000 verdrei-
facht. Betroffen sind lingst nicht mehr nur
Hilfsarbeiter am Bau: Selbst Manager wer-
den inzwischen als Troubleshooter auf Zeit
verliehen. E
~ M. HIMMELBAUER, CH. NEUHOLD




