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auf die Nerven ging ~ die Arbext, der Streﬁ
der Alltagstrott.

Oft sind solche Wunschbilder, die Visio-
nen vom ungestorten Faulenzen auf der In-
sel, unsere innere Rettung. Also stieg bei
vielen Staatsdienern die Stimmung innert

schwestern, Verwaltu.ngsbeamter ‘oder Uni- -
versititsassistenten blihten sich die Segel in
Richtung Karibik, Siidsee- oder Donauin-
sel, manche(r) dachte ans endliche Kinder-
und Familiengliick, andere sahen die Mog-
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lichkeir naherriicken, endlich die Sprache
der Gallier zu erlernen, ausgedehnte Kul-
turreisen zu absolvieren, viele Biicher zu le-
sen oder das lang ertriumte Semester als
Harvard-Gasthorer einzulegen.

Auch wenn’s vorerst nur Visionen oder
vage Gedanken sind, allein die Vorstellung.
endlich tun zu kénnen, was man schon lan-
ge tun wollte, aber einfach aus dem ver-
fluchten Zeitmangel nicht tun konnte, be-
freit Kopf und Seele.

Damit nicht nur Képfe und Seelen der
Armelschoner-Brigaden befreit sind, legre
der Vorsitzende der Privatangestelltenge-
werkschaft, Hans Sallmutter, in der Vorwo-
che sein eigenes Urlaubsschauferl nach:
Nicht nur die Beamten, auch die Privatan-
gestellren sollten ein ,,Sabbatical-Modell”
bekommen. Nach fiinfjihriger Arbeit soll-
ten sie das Recht haben, bei Fortbestand al-
ler arbeits- und sozialversicherungsrechtli-
chen Anspriiche auf die Dauer von maxi-
mal einem Jahr aus dem Betrieb auszu-
scheiden.

Wihrend die Beamten nach dem Schlogl-
Vorschlag in der arbeitsfreien Zeit 80 Pro-
zent ihres gesetzlichen Gehalts erhielren,
schwebt Sallmutter fiir die Privatangestell-
ten die Auszahlung des Arbeitslosengeldes
ohne die tiblichen Auflagen vor. Der Betrieb
miifite dafiir allerdings einen Langzeitar-
beitslosen einstellen. Auf diese Weise, so
Sallmutter, wire sein Modell fur die Ar-
beitslosenversicherung kostenneutral.

Der Leiter der sozialpolitischen Abrei-
lung der Bundeswirtschaftskammer, Martin
Mayr, hilt davon gar nichts: ,,Das ist ja vol-
lig praxisfremd. Der Neue briuchte ja ein
halbes Jahr, bis er eingearbeitet ist. Ich hab’
nix gegen das Prinzip, aber das ist ein Min-
derheitenprogramm.

Auch Maria Hofstirtter, Leiterin der For-
schungsabteilung des Arbeitsmarktservice,
ist skeptisch: ,,Das geht vielleicht in Grofs-
betrieben, wo es in einer Abteilung mehrere
Spezialisten gibt, aber in den vielen Klein-
und Mittelbetrieben sehe ich das nicht.
Auflerdem werden’s die Unternehmer nicht
wollen.“

Hingegen ist Wolfgang Tritremmel, Lei-
ter der sozialpolitischen Abteilung der In-
dustriellenvereinigung (IV), schon froh,
dafl endlich Bewegung in die Szene kommt:
oldeen sind gefragt, man muff sie nur
marktfihig machen.“ Die IV sei fiir ver-
niinftige Lésungen jederzeit offen und ha-
be keinerlei Berithrungsingste gegeniiber
GPA-Sallmutter: ,,Es gilt, kluge Modelle zu
finden, die allen Beteiligten etwas bringen.*

Immerhin, so scheint es, hat Staats-
sekretir Schlégl mit seinem Vorstof§ die
erstarrten Denkschemata aufgebrochen.
Zwar ist die Idee nicht gerade neu - sie
funktioniert beispielsweise in Dinemark
schon seit mehr als zwei Jahren, und der Di-
rektor des Europiischen Zentrums in Wien,

2) Roherl Zemner

Jacqueling Godany ¢

PSR
Entwicklungshilfe, Buch-Mitarbeit, Reiseberichte

Bernd Marin, geht damit seit Jahren hau-
sieren —, aber eine gute Idee aufzugreifen ist
auch schon was.

Fir ihn sei auch wichtig gewesen, so
Schivgl, daff man den offentlichen Dienst
nicht ausschliellich mit Sparen verbindet:
. Wir als Arbeitgeber Staat miissen auch po-
sitiv erwas verdndern, innovativ denken,
neu gestalten. Auch auf Dienstgeberseite
gibt es sehr eingefahrene Strukturen.

Die Suche nach neuen Wegen ist in der
Tat uiberfillig. Flexibilisierung ist angesagt,
die sowoh! den Bediirfnissen des Arbeitneh-
mers wie jenen des Betriebes oder des Ar-
beitsmarktes entgegenkommt. Erste Ansat-
ze gab es schon in den achtziger Jahren, als
einige Betriebe, Banken und Versicherun-
gen die Gleitzeit einfithrten. Seit 1993 gibt
es auch die Gleitpension: Ab 55 (Frauen)
beziehungsweise 60 Jahren (Manner) kann
man seinen Arbeitseinsatz auf beispielswei-
se 75 oder 50 Prozent reduzieren, zahlt aber
weiter den vollen Pensionsbeitrag und er-
hilt sich somit den vollen Pensionsan-
spruch.

Jetzt geht es Schlag auf Schlag: Schon
diese Woche wird im Arbeitsmarktservice
das dinische Sabbatical-Modell vorgestellt.
Und Experten des Wirtschaftsforschungsin-
stituts reisen dieser Tage nach Kopenhagen,
um sich das Modell und seine Wirkung auf
den Arbeitsmarkt vor Ort anzusehen. Seit
dinische Arbeitnehmer zwischen einem
halbjihrigen Elternurlaub, cinem ganz-
jahrigen Fortbildungsurlaub oder einem

KARENZNEHMER HAUSZER (o. re.), KITTL-SPELITZ (re.)

einjahrigen Sabbatical ohne Zweckbestim
mung wihlen und dabei 80 beziehungs-
weise 100 Prozent des Arbeitslosengeldes
beziehen konnen, ist die Arbeitslosenquote
(1993: 12,3 Prozent) deutlich gesunken.
Das Programm ist derart populdr, daf es
sogar zu einem Engpafl bei den Kranken-
schwestern gekommen ist.

ie aus den USA stammende
Sabbatical-Idee hat urspriing-
lich mit Arbeitsmarktpolirik
nichts zu tun. Sie fufft auf der
Uberlegung, daf$ Motivation
und Kreativitit der Mitarbei-
ter durch jahrelange Alltags-
routine sukzessive sinken. Daher miisse
man die Moglichkeit schaffen, dafd der Mit-
arbeiter seine Batterien wieder aufladen
kann. So haben beispielsweise die Redak-
teure des ,, Time Magazine® alle funf Jahre
Anspruch auf einen dreimonatigen bezahl-
ten Urlaub. IBM-Mitarbeiter konnen ihren
Urlaub ansparen und nach einem Zeitraum
von drei Jahren ein halbes Jahr aussteigen.
Bei Hewlett-Packard gibt’s ,Freizeit-Kon-
ten, und der Chemie-Riese DuPont schicke
seine qualifiziertesten Mitarbeiter zu Sab-
baticals auf Elite-Universitaten.

In Osterreich existierten solche Sabbati-
cals bisher nur in Ansitzen. Seit 1982 ha-
ben beispielsweise Journalisten nach zehn
Jahren Verlagszugehérigkeit Anspruch auf
maximal ein Jahr unbezahlten Karenzur-
laub, wobei der Verlag den Unternehmer-
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anteil der Sozialversicherung trigt. Wah-
rend im Institur fiir Hohere Studien (IHS)
ein Sabbatical-Modell diskutiert wird, kén-
nen die Mitarbeiter des Wirtschaftsfor-
schungsinstituts  {Wifo) schon jetzt vier
Monate Bildungsurlaub nehmen.

Auf ganz anderer, arbeitsmarktpoliti-
scher Ebene liegen die zahlreichen Teilzeit-
Modelle, die inzwischen in etlichen eu-
ropéischen Landern praktiziert werden, um
im Gegenzug Arbeitslosen einen Job zu ver-
schaffen. In den neuen deutschen Bundes-
landern beispielsweise konnte man durch
Job-sharing 14.000 arbeitslose Lehrer wie-
der in die Schulen holen. Zwar werden da-
durch keine neuen Jobs geschaffen, aber, so
der Arbeitssoziologe Bernd Marin, ,die
Langzeitarbeitslosen sind nicht mehr so
langzeitarbeitslos*.

In Osterreich wird jetzt immerhin ein An-
fang gemacht. Staatssekretir Schlégl, der
seine Gesetzesvorlage im Herbst einbringen
will, denkt an eine fiinfjahrige Testphase,
weil von vornherein klar ist, dafs das Mo-
dell nicht in jedem Bereich gleichermafien
funktioniert und fiir jeden Beamten gleiche
Gultigkeit hat. So wird man beispielsweise
einen Sektionschef nicht ohne weiteres fiir
ein volles Jahr auf Urlaub schicken kénnen.
DafS der Arbeitgeber Staat auf uniiberwind-
liche organisatorische Probleme stof3t,
glaubt Schlégl ganz und gar nicht: ,, Wir ha-
ben im Jahr 1000 bis 1500 Frauen in Ka-
renz und konnen das gut 16sen. «

Der Vorsitzende der Gewerkschaft 6f-
fentlicher Dienst, Siegfried Dohr, hat so
auch umgehend seine Zustimmung signali-
siert, sofern das Modell auf Freiwilligkeit
beruhe.

Die geringsten Probleme schafft das Mo-
dell bei den Lehrern: Wihrend der eine (il-
tere) Lehrer ein Jahr ausspannt und auf
diese Weise das in dieser Berufsgruppe hiu-
fig auftretende Burnout-Syndrom abbaut,
kann in dieser Zeit an seiner Stelle ein an-
sonsten arbeitsloser Junglehrer einspringen.
Weil der altere Lehrer aber in der Regel
tiber eine schulfeste Stelle verfugt, ver-
dringt er mit seiner Riickkehr den Jungleh-
rer wieder von seinem Arbeitsplatz.

Auf diese Weise wird zwar eine eigene
Kaste von ,,Springern® entstehen — aber im-
mer noch besser, als der Junglehrer hat kei-
ne Arbeit und bleibt drauflen vor der Tiir.
Der idltere Lehrer kann inzwischen seine
Batterien aufladen, er ist dann wieder um
vieles leistungsfihiger, wie Beispiele bele-
gen. Denn schon bisher konnten 6ffentlich
Bedienstete (unbezahlten) - Karenzurlaub
nehmen, allerdings war der Wunsch zu be-
griinden, was kunftig nach dem Schlégl-
Modell wegfallen wird.

Laut Unterrichtsministerium machten im
Jahr 100 bis 150 Bundeslehrer von dieser
Moglichkeit Gebrauch. Kaum ein Ansu-
chen wurde abschliagig beschieden, selbst
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wenn die Karenzzeirt sieben, acht Jahre be-
trug. Ab dem sechsten Karenzjahr war al-
lerdings das Kanzleramt um Erlaubnis zu
fragen.

Karenzerfahrene Lehrer schildern die
Wirkung des Ausstiegs auf Zeit in den grell-
sten Farben. Die heute 40jahrige Volks-
schullehrerin Sieglinde Kovac!) kehrte An-
fang der neunziger Jahre fiir ein Jahr der
Schule den Riicken, vor allem, um eine
Zeitlang strefSfrei zu leben. Fiinf Wochen
lang fuhr sie kreuz und quer durch Thai-
land, las viele Bicher, verbrachte viel Zeit
gemeinsam mit Freunden und jobbte
schliefflich als Aushilfskellnerin in einem
Hard-Rock-Lokal, das von zahlreichen
Punks frequentiert wurde.

chon deshalb diirfe sie nicht
mit ihrem richtigen Namen
in der Zeitung stehen, denn
nach dem Beamtendienst-
rechtsgesetz hat der Beamte
»in seinem gesamten Verhal-
ten darauf Bedacht zu neh-
men, daf das Vertrauen der Allgemeinheit
in die sachliche Wahrnehmung seiner
dienstlichen Aufgaben erhalten bleibt“.
Ahnliche Passagen finden sich im Landes-
lehrerdienstrechtsgesetz. *

Jedenfalls berichter Kovac, sie habe
durch ihre Ausflige in andere Welten,
durch den Umgang mit ganz anderen Men-
schen neue ,Kraft getanke®. ,,Ich bin mobi-
ler geworden, selbstbewufter, ich lass” mir
nichts mehr gefallen.

Auch Dorit Kittl-Spelitz, Deutsch- und
Franzosischlehrerin am Wiener Berufsfor-
derungsinstitut (BFI), zehrt bis heute von
ihrem unbezahlten Karenzjahr 1992/93:
»Es ist fir das Selbstwertgefithl wichtig,
sich zu fragen: Kann ich auch was anderes
als unterrichten?“ Denn besonders Lehrer
liefen Gefahr, sich in einer Einbahnstrafle
zu bewegen und ,,nie iiber ihre Nasenspitze
hinauszuschauen®.

Kittl-Spelitz arbeitete als Stylistin an ei-
nem Kochbuch mit, verbrachte einen Mo-
nat in Frankreich, fuhr gemeinsam mit
ihrem Ehemann, einem Fotografen, einige
Monate durch Australien und Neuseeland
und schrieb Reportagen fiir verschiedene
Fachpublikationen. Jetzt macht ihr die
Schule neuen Spaf.

Thre Fach- und bfi-Kollegin Ingrid Héfle,
39, nahm ein Karenzjahr. weil sie sich nach
neun Jahren Schuldienst erschopft fiihlte.
Sechs Wochen verbrachre sie in Frankreich
und begann anschlieflend als ,,Hobby-
kiinstlerin® mit Seidenmalerei. Danach
fihlre sie sich ,,wie ausgeliiftet®.

Etliche Lehrer gingen jahrelang in Ka-
renz, um als Entwicklungshelfer in einem
Dritte-Welt-Land zu arbeiten. Der heute

1 Name von der Redaktion geandert.
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44jihrige Bruno Plunger, HTL-Leh-
rer in Braunau am Inn, der insge-
samt elf Jahre als Entwicklungshel-
fer in Neuguinea, Bolivien und Ni-
caragua tdtig war, sicht dadurch sein
Leben ,,positiv verindert“. Wenn er
heute mit gleichaltrigen Kollegen
diskutiert, denkt er: ,Mein Gott,
sind die eingefahren, nicht offen,
unflexibel, so alt. Fiir seinen Brot-
beruf hat er die wichtige Erkenntnis
gewonnen, ,,daf alles, was ich ohne
Gefithl und ohne Beziehung lerne,
wieder verblaf3t“.

Auch Martin Hauszer, Berufs-
schullehrer im steirischen Eibiswald,
betrachtet nach zwei Jahren Tirig-
keit als Entwicklungshelfer in Nica-
ragua Lernprozesse anders als zuvor.
Ihm fillt auf, ,wie sehr wir theoretisieren.
Wir gehen nicht vom Wissensstand des Lehr-
lings aus, sondern von der Buchseite 117.¢
Hauszer hat aus Nicaragua gleich mehrere
Erkenntnisse mitgebracht: erstens, dafl man
zum Ziel auch auf ganz andere Weise kom-
men kann, als wir uns das vorstellen; zwei-
tens, dafs Menschen, die nichts besitzen und
einen tiglichen Kampf ums Uberleben
fihren, ,.eine Lebensfreude aufbringen, von
der wir uns ein Scheiberl abschneiden kénn-
ten“; und drittens, daf die Osterreicher ein
angstliches und verklemmtes Volk sind.

Viele Aussteiger auf Zeit, insbesondere
jene mit Auslandserfahrung, formulieren
fast wortgleich: daff sie diese Erfahrung

SCHLOGL, DOHR Innovatives Sabbatical-Model! fiir Beamte

»nicht missen® mochten. weil dadurch ihr
Leben ,bereichert* oder gar ,verindert®
wurde, daf sich vieles ..relativiert™ harre,
dafl sie Osterreich heute ,anders, kriti-
scher® sehen, ohne deshalb das Land weni-
ger zu mogen.

Aber solche Aussteiger auf Zeit sind hier-
zulande noch immer eine Raritit. Selbst an
den Universitdten gebe es ,viel zuwenig
Mobilitar“, klagr Sigurd Hollinger. zustan-
diger Sektionschet im Wissenschaftsmini-
sterium. Als Beispiel nennt er das jahrlich
mit funf Millionen Schilling dotierte Pro-
gramm . Wissenschafter far die Wirt-
schaft“, in dessen Rahmen Uni-Beamte ka-
renziert und an Betriebe verliehen werden,

um dort innovativ zu arbeiten und
dann mit Praxiserfahrung wieder an
die Uni zuriickzukehren. Bis vor eini-
gen Jahren hatten das Programm
jahrlich 20 Wissenschafter genutzr,
»jetzt sind’s praktisch null. Ein etwas
aufregender Befund“ (Hollinger). Es
gibt wohl die Firmen und das Geld,
aber keine Bewerber.

Wihrend Mediziner ohne Berufs-
erfahrung im Ausland, vorzugsweise
USA, kaum mehr habilitiert werden,
sitzen Geisteswissenschafter beson-
ders fest. Der seinerzeitige Wissen-
schaftsminister Erhard Busek hatte
aus Zorn tiber die Immobilitit vieler
Wissenschafter das Institut fiir Kul-
turforschung (IfK) gegriindet, um
auslandische Gastwissenschafter ins
Land zu holen. IfK-Sekretar Lutz Musner:
»Die Geisteswissenschaften sind hierzulan-
de sehr national orientiert. Das Problem be-
steht vor allem an Instituten, wo es keine
Qualitdtsorientierung gibt.“

Nichrt selten spielt dabei eine dsterreichi-
sche Eigenart mit — die Angst vor Verdnde-
rung und vor neuen Ideen. Wifo-Experte
Norbert Geldner, der in den ,sehr frucht-
baren* Sabbatical-Ideen eine Chance zur
kulturellen Weiterentwicklung, zu mehr Le-
bensqualitit und zu einer humaneren Ge-
sellschaft erblickt, spiirt schon die Wider-
stinde: ..Dafd man, bevor man tiberlegt, wie
man’s organisiert, sagt: Jessas na, schon
wieder a neues Problem.* m

Walter Wobrazek



