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Ungarn: Grenzen dicht,
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Pendler, Transit- und Bahnverkehr nicht betroffen
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Frithjahr zu Beginn der Covid-
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., Die Goldader der
Flexibilisierung
eilegen”

Arbeit nach dem Coronacamp. Die 4-Tage-Woche ist notig,
um in einer Rund-um-die-Uhr-Hochleistungswirtschaft
bestehen zu kénnen, sagt Sozialforscher Bernd Marin

VOEDANIELA KITTNER

KURIER: Herr Professor, Ihr
neues Buch handelt davon,
was uns nach dem ,,Corona-
Camp“ erwartet. Waren die
Corona-Mafnahmen zu hart
und wurde damit der Wirt-
schaft und den Arbeitsplit-
zen zu sehr geschadet?

Bernd Marin: Asiatische Tiger-
staaten wie Taiwan waren
seit 2003 gut auf eine neue
Pandemie vorbereitet. Noch
am 31.12.2019 wurden die
Fliige aus Wuhan gekappt
und 124 PrdventivmafRnah-
men erfolgreich umgesetzt.
Ergebnis: Taiwan hat nur
sieben Tote - ohne Lockdown.
Europa und die USA haben
den Ausbruch ohne Vorkeh-
rungen acht bis zehn Wochen
verleugnet, verschlafen, dann
kamen Schockstarre und
spiater Pandemie-Panik. Ein
selbst verschuldetes Fiasko, je
hunderttausende Tote und
ein okonomischer Kollaps.
Die USA haben die meisten
Corona-Toten, bis  Juni
46 Millionen mehr Arbeitslo-
se, eine Rate doppelt so hoch
wie in der Finanzkrise 2008.
Die indirekten Todesfélle
infolge der Corona-Krise, die
nicht am Virus sterben, diirf-
ten etwa doppelt so hoch wer-

Interview

>>

den wie die Zahl der direkten
Corona-Toten.

Woran sterben diese Men-
schen?

An ihrem beengteren
Leben: Schlaganfille, Gehirn-
blutungen, Herzinfarkte, ver-
nachldssigte  Gesundheits-
vorsorge, Suizide aus Depres-
sion, Gewalt gegen Leib und
Leben, sozialer  Abstieg,
Armut, Kriminalitit. Auch
hier ist eine o6de Leichen-
zihlerei moglich wie bei den
,mit“ oder ,an“ Covid-19 -
oder der jihrlichen Grippe-
oder Hitzewelle — Verstorbe-
nen. Hochrechnungen schit-
zen ca. 342,000 zusitzliche
Tote in den USA infolge der
Corona-Krise und erwarten
2,3 Millionen Opfer kriminel-
ler Straftaten, davon 507.000
Opfer von Gewaltverbrechen,
Jedes Prozent Arbeitslosig-
keit mehr oder weniger hat
eine angebbare Zahl von
»Corona-Opfern zweiter Ord-
nung“.  Massenarbeitslosig-
keit wire massenhafter
vorzeitiger Tod und weniger
gesunde Lebensjahre,

Die Zustinde in den USA
sind aufgrund des Sozial-
staats wohl nicht auf Europa
ibertragbar?

Nicht der Hohe, aber dem
Grunde nach doch. Frank-

reich etwa ist durch die Gelb-
westen so gewaltverseucht
wie die USA. Allein im ersten
Monat des ,confinement“ gab
es 15,5 Millionen Polizei-
kontrollen, teils Gewalttaten
mit Brandsétzen, 915.000
Anzeigen im eher gliicklosen
,Krieg gegen das Virus*.

So gesehen war die Reaktion
der Sozialpartner und der
Regierung, Kurzarbeit einzu-
fiilhren und die Menschen
selbst unterbeschiftigt in
Jobs zu halten, noch wertvol-
ler als gemeinhin gedacht?
Ja, das war ausgezeich-
net. Die Sozialpartnerschaft
hat sich wieder einmal sehr
bewahrt. Das ist ein Ergebnis
jahrzehntelangen  Lernens
von work-sharing durch Kurz-
arbeit, seit VW in den 1990er-
Jahren das erstmals gemacht
hat. Es hat sich als Krisen-
instrument auch 2008 be-
wihrt. Doch Kurzarbeit ist
kein Dauerwerkzeug. Arbeits-
zeit muss rundum tief grei-
fend neu gestaltet werden.

Arbeitnehmern und miissen
sich rechnen - fiir beide
Seiten. Die Sozialpartner
konnten gemeinsam  Un-
glaubliches schaffen. Nur was
fiir beide konsensfihig ist, hat
Zukunft. Etwa mehr Freizeit
fiir die Arbeitnehmer, dafiir
langere Betriebszeiten fiir die

Da sind die Unterneh

Mehr Ruhe-

Unterneh

dagegen. Gibt es Modelle ver-
kiirzter Arbeitszeit, die sich
fiir die Betriebe rechnen?
Alle Modelle, die wir vor-
schlagen, brauchen einen
historischen ~ Kompromiss
zwischen Arbeitgebern und

zeiten, daflir weniger Leer-
lauf- und Stillstandszeiten.
Weniger Arbeitstage, dafiir
mehr Werktage. Kiirzere
Dienstzeiten, dafiir erweiter-
te  Geschifts, Offnungs-,
Maschinenlaufzeiten. Mehr

KURIER.at |

Wahlméglichkeiten und Zeit-
autonomie fiir Arbeitnehmer,
dafiir variablerer Einsatz der
Arbeitskriifte durch Unter-
nehmen. Bessere Vereinbar-
keit von Beruf, Privatleben
und Familie, dafiir hohere Ka-
pazitdtsauslastung. So miiss-
te das Quid pro Quo eines
Kompromisses aussehen.

Wie sieht die Wirtschaft und
die Arbeitswelt im digitali-
sierten 21. Jahrhundert aus?

Sie ist charakterisiert von
Hochgeschwindigkeit ~ und
Hyperproduktivitdt, maxima-

Sonntag, 30. August 2020
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lem Warenfluss, kaum Lager-
haltung. Just-in-time-Produk-
tion. Kundenbestimmten Ser-
vicezeiten. Borsenbestimm-
tem Ertragsdruck. Interakti-
vitdt in  Welt-Echtzeit,
Sofort-Kommunikation. Mo-
bile Mitarbeiter, rollierende
Zeiten, teilrotierende Funk-
tionen. Komplexe Zuliefer-
netze.

Das klingt nach Mega-Stress.

Deswegen brauchen wir
Menschen auch dringend
eine gleichzeitige Entschleu-
nigung. Wir haben 86 Tage



und 700 Stunden mehr Frei-
zeit im Jahr als unsere Eltern,
und trotzdem pausenlosen
Stress, Zeitnot, Zeitarmut.
Man findet kaum Ruhe. Wir
brauchen mehr Erholungszeit
und viel mehr individuelle
Freirdume. Die Utopie bis
2035 wire, schrittweise
eingefiihrt, die 4-Tagewoche
mit Turnusdiensten statt der
derzeitigen ,uncchten“ Vier-
einhalb-Tage-Woche mit star-
ren Zeiten. Das wiren 28, 32
oder 36 Wochenstunden,
1.500 Jahresarbeitsstunden,
bei 183 freien Tagen jahrlich,

Bernd Marin in
seinem Garten:
Er arbeitet im
Weinviertel -
vernetzt mit der
ganzen Welt

regelméBige Freijahre und
Sabbaticals zwischen drei
und zwolf Monaten, 45 Jahre
regulires Arbeitsleben. Eine
Freizeitgesellschaft auf Basis
einer produktiven Rund-um-
die-Uhr Dienst- und Hochleis-
tungswirtschaft.

Rund um die Uhr lduft jetzt
schon vieles. Was hiitten die
Unternehmer von kiirzeren
Arbeitszeiten?

Sie brauchen Flexibilitit.
Das ist ihr oberstes Gebot im
hohen globalen Konkurrenz-
druck zwischen Brasilien und

Zur Person

Arbeit in Wien...
Bernd Marin ist
Direktor des Euro-
pdischen Biiros flr
Politikberatung und
Sozialforschung und
Europe's Futures
Fellow am Institut
fiir Wissenschaften
vom Menschen

.und global
Gastprofessuren
2019/2020 in
Moskau und zwei

in Siidkorea: an

der Seoul National
University und der
Jong Min Foundation

Herkunft

Bernd Marin, 72,
studierte an der Uni
Wien Sozial- und
Wirtschaftswissen-
schaften. Seine
Forscherkarriere
fuhrte ihn nach
Japan, in die USA,
quer durch Europa.
Er ist Autor von
mehr als 150 Publi-
kationen

Neuestes Buch
Sein neuestes Buch
liber die Arbeitswelt
nach dem Corona-
camp ist fertig, der
Verlag steht aber
noch nicht fest

Bangladesch, Vietnam und
China. Diese Goldader der
Produktivitétssteigerung soll-
ten sie kriegen als Gegenleis-
tung fiir verkiirzte Arbeitszeit
und familienfreundliche
Flexibilitéit - von Wahlarbeits-
zeit und Vertrauensgleitzeit
iiber Heimarbeit bis zum
Recht auf (unbezahlte) Aus-
zeiten fir Familie, Pflege,
Weiterbildung, eigene Projek-
te. Der Kompromiss muss die
Realititen und  Zwiinge
beider Interessen abbilden.

Wie kann ich Flexibilitiit von

Arbeitnehmern herstellen?

Es gibt das US-amerikani-
sche Modell flexibler Beschif-
tigung, des ,hire & fire*, der
,»gig economy*, der britischen
wzero-hour-contracts”, einer
Art neuer StundenlShnerei,
die nur noch reale Inan-
spruchnahme bezahlt, nicht
Warte- und Stehzeiten. Auch
China geht den Weg ultralibe-
ral-frithkapitalistischer Aus-
beutung, kommunistisch
kostiimiert. Das sollten wir
Europier ebenso wenig tun
wie Einkommensflexibilisie-
rung durch Lohndumping.
Das  Europdische  Sozial-
modell wire Flexibilisierung
von Arbeitszeit und Arbeits-
organisation. Das heif3t: Ent-
koppeln von kiirzerer Arbeits-
zeit und lingerer Betriebszeit,
Vollkonti-Maschinenlaufzei-
ten, liberale Offnungszeiten,
rund-um-die-Uhr-  Notfall-
service wie in Spitdlern und
Apotheken, Telefonseelsorge,
Abschlepp-, Sanitir- und
Schliisseldiensten, Lieferser-
vices usw. Die'Kundenbediirf-
nisse bestimmen die Betriebs-
zeit, nicht die Anbieter.

Das lduft auf Arbeiten im
Schichtmodus hinaus.
Genau. Es braucht, wie
bei den Nachtapotheken oder
Spitalsambulanzen, Wechsel-
schichten und Mehrfach-
besetzungssysteme, etwa 11
Arbeitnehmer auf 3 Vollkonti-
Stellen. Mit Turnusdiensten
konnten die Betriebe tenden-
ziell rund um die Uhr laufen.
Man braucht malgeschnei-
derte, sektorale und saisonale
Losungen, weil Tourismus
und Gastronomie, Ernte in
Landwirtschaft und Weinbau,
Nachrichtenagenturen, Auto-
mobilfabriken, Spitalsambu-
lanzen, Theater oder Fest-
spiele,  Reinigungsdienste
und pharmazeutische Testla-
bors je ganz anders funktio-
nieren. Die hohe Diversitit
und Komplexitiit bietet einer
klugen und starken Gewerk-
schaft zahllose Kompromiss-
chancen als Angebot an
Unternehmen. Man legt ge-
meinsam die Goldader der

Flexibilisierung frei, doch nur
gegen faire Beteiligung an
ihren Gewinnen.

Wie sieht die Bezahlung
beim flexiblen Arbeiten aus?
Das Entgelt ist absolut
konstant. Man erhilt 100 Pro-
zent, egal ob in dem Monat
gar nicht oder 40 oder 110
Prozent gearbeitet wurde.

Das ist das Ende der Uber-
stunden? ¢
Nicht das Ende von Uber-
zahlungen und Zeitkonten,
aber von herkémmlichen
Uberstunden, die eher zu friih-
industrieller Fabriksarbeit pas-
sen als zu nachindustrieller
Dienstleistungsékonomie.
Letztere braucht viel mehr

,Corona ldste einen
historischen Schub aus.
Videokonferenzen haben
sich mehr verbreitet als
die Viren im Mdrz.“

Bernd Marin
Sozialwissenschafter

Flexibilitat, Durchrechnungs-
zeitriume von einem Jahr
oder langeren Projektperio-
den wie in Kollektivvertrigen
der deutschen Chemieindust-
rie. Ein Pionier der Zeitkon-
ten war BMW in Regensburg.
Ein Arbeiter dort hat 183 freie
Tage. also den griferen Teil
im Jahr frei. Jede dritte Wo-
che ein - sehr populires - lan-
ges Wochenende von Freitag
bis  Dienstag, erholsame
mehrtiigige, planbare Frei-
zeitblécke, mehr Freiraum fiir
Familie, Hobbys, Ehrenamt,
was immer. Gute Einkommen
ohne Uberstunden-Hamste-
rei. In Danemark etwa kon-
nen die Arbeitnehmer wih-
len, ob sie lieber eine sechste
Urlaubswoche oder mehr Ein-
kommen statt einer kiirzeren
Arbeitszeit wollen. Anderer-
seits kénnen ,atmende Fabri-
ken,, ihre Auslastung enorm
erhéhen und zum Beispiel
den Ferragosto abschaffen.

In Summe klingt das nach
einem Wechsel von hohem
Arbeitseinsatz und Freizeit-
bzw. Entfaltungsphasen.
Genau. The world doesn't
owe us a living, wie Anthony
Giddens, Vordenker von New
Labour und Theoretiker des
,»Dritten Weges“ formulierte -
nachgeschmissen wird uns
beides nicht. Wir brauchen
mehr Ruhezeit fiir uns - und
weniger Shutdown fiir den
Wertschopfungsapparat.

Muss man in dieser neuen
Arbeitswelt auch an den
Lohnnebenkosten drehen?

Die Grundannahme ist,
dass eine Arbeitszeitverkiir-
zung hohe Produktivitits-
schiibe freisetzt. Das ist viel-
fach untersucht: Der Lohn-
ausgleich finanziert sich teil-
weise selbst.

Hannes Androsch sagt, das
stimme nicht,

Ich kenne ihn gut und
schitze das meiste, was er
sagt, sehr. Aber hier haben
seine Eigeninteressen als In-
dustrieller Vorrang. Doch im
Gegensatz zu Doskozil kennt
Androsch sich bestens aus
und weil3, wovon er spricht.

Wird das Homeoffice zur
Dauereinrichtung werden?

Es sieht ganz danach aus,
weit mehr als man noch vor
ein paar Monaten hoffen hiit-
te diirfen. Alle Studien wei-
sen o die Richtuny verviel-
fachter Tele-Heimarbeit. Sen-
sationell die weltweite Neu-
orientierung der 170-jahri-
gen Siemens AG, Sie bietet
sogar Wahlarbeitsorte (siche
Substory). Corona hat schon
jetzt einen historischen Ent-
wicklungsschub  ausgelost.
Das Homeoffice ist von drei
auf bis iiber 60 Prozent ange-
stiegen. Weithin wird Ver-
trauensgleitzeit ohne Stech-
uhr praktiziert. Auf Zoom ist
die Zahl der Konferenzen von
zehn auf 300 Millionen am
Tag explodiert - Videokonfe-
renzen haben sich mehr ver-
breitet als die Viren im Mérz
und im April.




