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Ausstieg aus dem Laufrad

Martina Salomon
D ie Arbeitsproduktivitit in den Industrielindern steigt

rapide. Neue technische Moglichkeiten — Mobiltelefo-

ne, Faxgerite, internationale EDV-Vernetzung — baben
den Druck auf die Beschéftigten erh6ht. Stindige Verfﬁgbarkeit
auch auflerhalb der 40-Stunden-Woche ist zum Dogma fiir all
jene geworden, die die Karriereleiter erklimmen wollen -
Verschnaufpause ausgeschlossen.

Dafl dabei irgendwann einmal soziale Kompetanz Weiterbil-
dung und Kreativitit auf der Strecke bleiben und nicht zuletzt
Familien daran zerbrechen, hat zumindest in Osterrsich bisher
nur minimales Umdenken ausgeldst — im Gegensatz zu
den nordeuropiischen Lindern, wo sich auch Méanner nicht
scheuen, kiirzer zu arbeiten. Studien zeigen, daff immer mehr
Menschen sogar gegen Gehaltsverzicht bereit sind, zamindest
einmal aus der ,Tretmihle* auszusteigen.

it etwas mehr Phantasie wiren flexiblere Arbeitszeiten
M insgesamt keineswegs teurer als das jetzige Sozialsy-

stem in Osterreich, Hierzulande arbeitst man sich in
einem sturen Schema bis zur Invaliditat ,kaputt und geht
dann méglichst frith in Pension. Die Halfte aller nenen méannli-
chen Ruhestindler ist invalid. Wilrde man den Mafistab des als
zu teuer geltenden, flexibleren schwedischen Sozialmodells
auf Osterreich umlegen, wiirden der mannliche Durchschnitts-
Pensionist vierzig Prozent und Frauen ein Zehntel ihrer Pensi-
on verlieren, weil sie zu friih in den Ruhestand treten.

Mit weniger starren Modellen kénnte auch die Kluft verklei-
nert werden, die sich zwischen jenen &ffnet, die das Gliick
haben, einen Job zu besitzen, und jenen, die unfreiwillig aus
dem Arbeitsprozef ausgegliedert werden: Besser wire es, acht
Jobs auf neun Leute aufzuteilen, als einen Arbeitslosen (oder
einen unfreiwilligen Frithpensionisten) mehr zu erzeugen.

on den Sozialpartnern sind zu diesem Thema in den

letzten Jahren kaum Anst6fe gekommen. Denn die

Gewerkschaften befiirchten, dafl diese Modelle nur auf
der Haben-Seite der Firmen zu Buche schlagen: um Nachfrage-
und saisonale Schwankungen auszugleichen sowie sozial
schlecht abgesicherte Arbeit auf Abruf zu schaffen. Eine OECD-
Studie zeigt auch tatsachlich, daf 20 bis 30 Prozent der
Teilzeitarbeitskrifte unfreiwillig kiirzer arbeiten (was aller-
dings immer noch besser als Arbeitslosigkeit ist). Dagegen
miifiten gesetzliche Barrieren errichtet werden, ohne daf} eine |
staatliche Uberreglementierung wieder alle kreativen Modelle |
im Keim erstickt. Die Wirtschaft wiederum fiirchtet Probleme
fur Kleinbetriebe, sollte ein Rechtsanspruch auf Teilzeit kom- |
men. Der Vorschlag des Sozialwissenschafters Bernd Marin,
dafiir einen , Arbeitskrafte-Pool ohne Ausbeuterei” zu schaffen,
wiirde dem allerdmgs abhelfen. '

Manchmal ist es gut, tiber den Tellerrand Osterreichs hinaus-
zuschauen: Eine Studie der Unternehmensberatungsfirma
McKinsey Deutschland hat kiirzlich ergeben, daf flexible |
Arbeitszeitmodelle beiden niitzen: Firmen und Beschéftigten.




