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Teilzeit fiir die Tochter

Der Wiedereinstieg nach zwei Karenzjahren
bei Tochter Alina gestaltete sich fir die
30jahrige lise Unger aufierst schwierig. Der alte
Arbeitgeber, eine Airline, wollte keine Teilzeit an-
oieten, also suchte die Alleinerziehende monate-
ang. bis sie eine 30-Stunden-Arbeit in einem
Reiseburo fand. Doch derzeit — ,nur voriiberge-
nend” — muf sie in vollem Einsatz stehen. Das
funktioniert, weil sie einen Kindergartenplatz
uber der Strafe”, eine gute StraRenbahnverbin-
Jung zum Arbeitsplatz und zwei Grofelternpaare
zur Hilfe hat. Fir ihr Gartenhauschen zahit sie
xeine Miete und hat das Auto aufgegeben:
Sonst ginge es sich nicht aus.“ Die Bezahlung
fur 30 Stunden ist Gbrigens relativ schlechter
z's fur 40. Wenn llse Unger dann von Ideen
nort, man konnte im Gegenzug fur Teilzeitarbeit
spater in Pension gehen, wundert sie sich: ,Das
~are doch eine doppelte Benachteiligung.”

Kosten

Geringeres Gehalt
fur Teilzeitarbeit

Jede Stunde mnt
dem Kind zahit

Mehr Leistung in
weniger Stunden
tandige Hetze zwi- =
schen Job und Kind
Die Sorge, Kind und
Arbeit kdmen zu kurz

 Kind und Arbeit

TEILZEIT, FREIZEIT, LEBENSZEIT. Weniger Arbeit wird auf we

» Riickkehr an seinen ,,Arbeitsplatz“ wird
<r wohl nicht die gleichen Probleme wie an-
dere , Jobaussteiger* haben.
OGB-Vizeprisidentin Irmgard Schmid-
leithner listet sie auf: ,,Schon jetzt schaffen
tast zwei Drittel der Karenzurlauberinnen
Wiedereinstieg in den Beruf nicht. Sie
den darunter, dal} es zu wenige Kinderbe-
ngsplitze gibt, und stecken deshalb be-
zuriick. Arbeiten zum Beispiel nur
zeit, nehmen geringeres Einkommen und
sheren Arbeitsdruck in Kauf.
Und am Ende, wenn sie Arbeit,

reichischen Airline zuriickkehren. Allerdings | sie iiberraschend schnell Biiroleiterin und
fiir 20 Stunden in der Woche. Das wieder | muB ,,derzeit“ deutlich linger arbeiten. Und

wollte ihr Dienstgeber nicht, und schlieBlich ?

kam es zu einer einvernehmlichen Aufldsung
des Dienstverhiltnisses. llse Unger wurde
arbeitslos. Und nun begann eine miithsame
Suche: ,Manchmal bin ich mir vorgekom-
men wie der letzte Idiot, es werden einem
dabei so viele Steine in den Weg gelegt.*
Jetzt arbeitet sie 30 Stunden in einem Rei-
sebiiro. Theoretisch. Denn praktisch wurde

Flexibilitat - aber wer profitiert?

hofft, nach dem Sommer die Stundenzahl
wieder reduzieren zu konnen.

Ilse Unger muB jene Flexibilitit zeigen,
die sich Industrie und Wirtschaft wiinschen.
Wolfgang Tritremmel, Sozialpolitiker der
Industriellenvereinigung, formuliert das so:
,Die Frauen selbst miissen schon flexibel
sein und nicht immer von den Schwierigkei-
ten reden, die sie mit dem Mann, den Kin-
dern oder dem Kindergarten ha-
ben.“ Und die Salzburger Wirt-

ishalt, Behordenwege und
thesuche bewiltigt, dazu auch
ike Familienangehorige
flegt haben, bekommen
horen: Was, miide?
arbeitest doch eh nur
halbrags!*

Schwer zu finden: Teilzeit-
job. Die 30jihrige Wiene-
rin Ilse Unger hat erlebt,

Familienministerin versus OGB-Frauenchefin

amilienministerin

Maria Rauch-Kallat
ist eine Verfechterin
flexibler Arbeitszeit:
Lich habe keine ferti-
gen Modelie, aber ich
erlaube mir zu den-

Frauen geht.“

Genau das ist die
Befiirchtung der OGB-
Frauenvorsitzenden Irm-
gard Schmidleithner:
20mal mehr Frauen als
Manner arbeiten Teil-

schaftskammerprisidentin Helga
Rabl-Stadler, zugleich OVP-Vize-
Chefin, verlangt Flexibilitit
iiber das ganze Jahr, und
die soll sich nach dem Sai-
sonbedarf des Unterneh-
mens richten. Thr Modell:
Die — rechtzeitig anzumel-
dende — Wochenarbeitszeit
soll zwischen 35 und 45

zeit, und das in schlech- Skeptisch: 1.
ter bezahiten Branchen Schmidleithner
und zu Tageszeiten, die fir Mitter
wieder nicht ginstig sind. Da wird
mehr Leistung in kiirzerer Zeit er-
bracht, fir weniger Geld. Flexibi-
litat wird vom Unternehmer einge-
fordert, der Arbeitnehmer ist im-
mer der Schwachere.

Optimistisch: ken.” Die Lebensar-
Rauch-Kailat beitszeit verkiirzt sich,
,da muf man sich etwas berle-
gen. Viele Menschen wiinschen
sich die Wahifreiheit fiir ihre Ar-
beitszeit. Man muf die Probleme
der Kleinbetriebe bericksichti-
gen, aber auch aufpassen, daf
die Freiheit nicht zu Lasten der

Stunden variieren, tiglich
erlaubt: bis zu zwolf Stun-
den. Dabei wiirden sich die Ar-
beitgeber die allermeisten Uber-
stundenzuschlige sparen.
Dagegen wehrt sich die Ge-
werkschaft. Die Vorsitzende der
Angestelltengewerkschaft  GPA,

wie schwer es ist, mit
einem Kleinkind wieder
in den Beruf einzusteigen. Nach
zweijihriger Karenz hatte sie,
nach langer Suche, einen Krip-
penplatz fiir ihre Tochter Alina
gefunden und wollte wieder an
ihren Arbeitsplatz bei einer Oster-
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Lore Hostasch, fiirchtet, daf3 sich der Arbeit-
nehmer dann ausschlieflich nach den Wiin-
schen des Unternehmers zu richten hat:
, Wir sind zu kontrollierter Flexibilitit be-
reit, deshalb haben wir auch dem neuen Ar-
beitszeitgesetz zugestimmt. Aber eines darf
nicht passieren: dal unter dem Deckmantel
der Flexibilisierung der Anspruch auf einen
Vollarbeitsplatz verlorengeht.

Der Gegenvorwurf an die Gewerkschaf-
ter: Die blockieren alles Neue. Sozialminister
Josef Hesoun kontert: ,,Unsinn,
das Ministerium hat doch die Stu-

|

ten nimmt rasant zu. In den letzten zehn Jah-
ren stieg sie bei Frauen um fast 47 Prozent
von 176.700 auf 259.700 an. Teilzeit ist in al-
len europiischen Lindern eine Domine der
Frauen (siehe Grafik Seite 36). Sie arbeiten in
meist schlecht bezahlten Berufen im Handel,
im Gesundheits- und Fiirsorgewesen. Beson-
ders hoch ist die Teilzeitquote bei den
Hilfstitigkeiten.

Teilzeit mit vollem Einsatz. Anna Stessl, 42,
ist ,,mit Leib und Seele* Verkauferin. Als sie

Radikale Umverteilung

dealer Schichthetrieb

osef Hibner, 50, ist Schaitmeister in der

Energieversorgung des AKH. Sein Te
muBte den als ideal empfundenen 12
Schichtbetrieb erst erkampfen. Ein Janr lang
kontrollierten Arbeitsmediziner den von der
Krankenhaus-Management- und Betriebs-
fihrungs GesmbH. und der Gewerkschaft cer
Privatangesteliten gemeinsam finanzierten Ver-
such. Ergebnis: positiv fiir Arbeit und soziz
Umfeld. Sowohl Zufriedenheit als auch Gesunc-
heitszustand besserten sich. Hibner und fun®
Kollegen im Team arbeiten in vier 12-Stunden-
Schichten, zweimal tagsiber, zweimal nachts
haben dann sechs Tage frei; zusatzlich ergan-
zende Schichten, Uber das Jahr aufgeteiit. In
seiner Freizeit kann sich Hibner, der aus Bruck
an der Leitha nach Wien anreist, seiner berut-
statigen Frau und den vier Kindern widmen:
LFur uns ein ideales, gut erprobtes Modell.”

Nutzen

Mehr frele Tage fur

: Familie und Erholung
Weniger Arbeitstage,
weniger Fahrzeiten
Vermeidung typi-
scher Stauzeiten
Weniger Anfahrten

s _Wsten weniger

ar Menschen aufgeteilt werden mussen: Wer zahlt dabei drauf?

nach den mit dem Ehemann und FufBballtrai-
ner Hermann Stessl im Ausland verbrachten
Jahren wieder in den Beruf einsteigen wollte,
schien ihr Teilzeit ideal. Thre jiingeren S6hne
sind zwolf und vierzehn Jahre alt, also wollte
sie gern vormittags arbeiten. Doch dieser
Waunsch bleibt vielen Teilzeitarbeiterinnen
unerfiillt. Das Kaufhaus Herzmansky bot
ihr eine Dreitagesarbeit im Verkauf, dazu
kommt der lange Einkaufssamstag und gele-
gentliches Einspringen. Jetzt ist Anna Stessl

damit sehr zufrieden: ,An den

drei Tagen macht’s mir Riesen-

die des Arbeitszeit-Spezialisten
Bernd Marin mitfinanziert. Wir
werden Modelle in alle

freude. Fiir mich ist das ideal,
aber das geht natiirlich nur, weil
ich es mir auch leisten kann, we-

; ie Aushildungszeit ropaischen Zentrums fir Wohl- : ; ; 4
Richtungen durchdenken wird immer lnger fahrtspolitik und Sozialforschung niger zu arbeiten.” Eine der Vor-
miissen. Aber was ich nicht s Pensionseintritts-' it Gine: Hef radiisten Abeit " aussetzungen dafiir ist die person-
will, ist die Arbeit auf Ab- alter liegt in Osterreich | zeitDenker. Wasrt die Mahschen liche Nische, die sie sich geschaf-
ruf. Das w;rdekich, so}l]ar;’ge bei mittlerweile 57 Jah- | die derseit voil atbeiten: tim 20’ ferk\1 hat: ,,Ein Tag in der Woche
ich eine Funktion habe, ren. In vielen Branchen | bis 25 Prozent zuriickstecken, - genort x.nir.‘.‘ a
nicht zulassen, denn das gilt ein Arbeltnehmer | konnte die Lebensareitszeitaller Arbeftszeit selbst bestimmen.
eriffc immer den schwiich- g prain: arbeit  bereits im Alter von neu verteiit werden, meinter: - D'e‘r S0jahrige ~ Josef Hiibner
sten Teil der Kette, die ymyerteilen 35 als unvermittelbar. | .Eine 30-Stunden-Woche fiexibel wiinschte sich eine stirkere Kon-
Frauen.“ Wer Teilzeit ar- Auch hochqualifizierte, gutver- Gber 4D Jatus stus bedattet: zentration sowohl der Arbeits-
beitet, leistet nach Hesouns An- 00040 Menschen u,m diolle. mehr Arbeitsplétze und mehr Le- als auch der Freizeit. Der Schalt-
sicht weit mehr als den bezahlten bensmitte sind mit Arbeitslosig: bensqualitat.” Daneben iRte es meister in der Energieversorgung
Teil: ,,Die bringen in weniger keit oder Anderungskindigungen lebenslange berufiiche Weiterbil des Aﬂgemeinen Krankenhauses
Stunden praktisch volle Leistung. | e vt die schmerzhaft dung geben. Dazu kdnnten ein erkimpfte zusammen mit seinem
Fiir mich ist das Teillohn.“ weniger Einlvtommen b odaiton: Wochentag oder ein Jahr Job- Kollegen eine. L'.r.n§tellung von

Bernd Marin, Leiter des Eu- pause gentitzt werden. Acht-  auf  Zwdlfstunden- P

Die Zahl der Teilzeitbeschiiftig-
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Drei Tage voller Freude

nna Stessl strahit Zufriedenheit aus. Flr die

42jahrige Verkauferin im Wiener GroRkauf-
haus Herzmansky ist die Teilzeitarbeit ideal:
.Drei Tage in der Woche bin ich mit Leib und
Seele Verkauferin.” Die Frau des FuRballtrainers
Hermann Stessl wolite nach zehn Jahren im Aus-
land und auch mit drei Sohnen wieder arbeiten.
Ganztags war ihr zuviel — da kamen alle zu kurz,
fand sie. Also fragte sie direkt im Kaufhaus
nach Teilzeitmoglichkeiten. Man bot ihr drei Tage
in der Woche und den langen Einkaufssamstag.
Manchmal springt sie fur Kolleginnen ein. thr
Vorteil: ,Ich bin in der glucklichen Lage, daf ich
es mir leisten kann, weniger zu arbeiten. Allein-
stehende mit Kindern brauchten Unterstutzung,
finde ich. Aber ohne daf sie fir die Pension
nacharbeiten mussen, das fande ich total un-
fair.” Einen Tag in der Woche reserviert sie fir
sich: .Das sollte fur jede Frau moglich sein.“

Kosten

Einkommen sichert
noch keine Existenz

Dienstgeber gibt die
Teilzeitform vor

Es bleibt Zeit fiir Fa-

milie und sich selbst
Auch die Pension  Eigenes Einkommen
fallt nicht ,voll“ aus :
Die Frau steckt fir
die Familie zurlick

Aufgabe auch Qe_nn ;
die Kinder grof sind

» schicht: ,,Fiir uns ist das viel besser.“ Das
Team, das in hochkonzentrierter Arbeit alle —
unter Umstinden lebensgefihrlichen — Stor-
fille unter Kontrolle bringt, ril3 sich geradezu
um lingere Schichten. Mit Hilfe des Dienst-
sebers und der Gewerkschaft der Privatange-
stellten wurde die Zwolfstundenschicht ein
Jahr lang arbeitsmedizinisch begleitet. Zwei-
mal zwolf Stunden tagsiiber, zweimal zwalf
nachts, dann sechs Tage frei. Mit Zusatz-
schichten kommen sie iiber das Jahr gerechnet
auf die verlangten Stunden. Der Vorteil der
lingeren Schichten: Weniger Anfahrten zur
Arbeit und zudem zu glinstigeren Tageszeiten,
in denen sie nicht im Stau stecken.
Dadurch sinken auch die Fahrt-

Nur jeder zweite hat ,,Normalzeit*. Tatsich-
lich arbeitet jetzt schon nur knapp die Hilfte
der Osterreicher in einem sogenannten Nor-

{ malarbeitszeitverhiltnis von 36 bis 40 Wo-

| chenstunden (siehe Grafik). Jeder zehnte hat

Gleitzeit, und mehr als die Hilfte sind soweit
flexibel, dal sie regelmiBig Uberstunden ma-
chen oder abends, nachts, in Schichten und
am Wochenende dem Arbeitgeber zur Verfii-
gung stehen.

Das Linzer Institut fiir Sozial- und Wirt- |

schaftswissenschaften untersuchte zehn Be-
triebe und ihre ,sozial vertraglichen® Ar-
beitszeitmodelle. Das positive Resiimee: Fle-

Jeder zweite ist flexibel

xible Arbeitszeitgestaltung erhoht die Zufrie-
denheit im Betrieb und die Arbeitsmotiva-
tion. Die Arbeitnehmer schitzen den Ge-
winn an Freizeit, die sie fiir Familie und
Hobbys niitzen. Die Unternehmer sparen
teure Uberstundenzuschlige und haben kei-
ne hsheren Kosten.

Beim BMW-Motorenwerk in Steyr gibt
es 20 verschiedene Arbeitszeitmodelle. In der
Produktion beispielsweise wird 41,5 Stun-
den pro Woche gearbeitet. Die Differenz zu
den kollektivvertraglich vereinbarten 38,5
Stunden ergibt 19 sogenannte Freischichten,
die fiir Fenstertage, produktionsbedingte

oder selbst verfiigte Freizeit ver-
wendet werden. In der EDV-Ab-

kosten der Pendler aus Nieder-
osterreich. An den freien Tagen ist
echte Erholung und Familienleben
moglich. Und in der Arbeit selbst,
so ergab die Kontrolle, sind Kon-
zentration und Reaktion in der
langen Schicht sogar besser als in
der kiirzeren.

Die flexiblen Arbeitszeiten ent-
sprichen eben den Bediirfnissen
der Menschen, argumentiert Fa-
milienministerin Maria Rauch-
Kallat: ,,Alle Beispiele zeigen das.
Nehmen wir das Miinchner Kauf-
haus Beck. Dort ist die Arbeitszeit
iiber das Jahr verteilt und wird in
der Abteilung vereinbart, das Ge-
halt bleibt monatlich gleich.*

Nur 43 Prozent haben ,,Normalarbeitszeit*

teilung wiederum gibt es Gleitzeit
im Zweischichtbetrieb. Durch
Freischichten und Zeitausgleich
schaffen Angestellte eine Vierta-
gewoche.

In einem Rehabilitationszen-
trum teilt sich das Pflegepersonal
selbst den Dienstplan ein, wann
Friih-, Spit- oder Nachtdienst ge-
macht wird. Der Dienstplan wird
jeweils fiir einen Monat im voraus
gemacht. Als besonders positiv
vermerken die Bediensteten, daf3
diese Art der Diensteinteilung
sehr viel Kommunikation und -
Verstindnis untereinander erfor- =
dert, um freie Tage oder Schicht-
dienste zu tauschen. p =
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Russtieg aus dem Altag

hr unbezahltes Karenzjahr nutzten sowohl der

ORF-Redakteur Kurt Reissnegger, 34, als auch
die AHS-Lehrerin Almud Pelinka, 47, fur einen
Auslandsaufenthalt. Kurt Reissnegger studierte
an der Johns Hopkins University in Bologna,
Almud Pelinka begleitete ihren Mann in die USA.
Beide sind sich einig: .Es ist eine gute Gelegen-
heit. aus dem Arbeitsalitag auszusteigen.” Die
Kosten lohnen sich, obwohl er zu Hause etwa
Sozialversicherung und Wohnungsmiete weiter-
zahlen mufite. .Ich habe gelernt, mich selbst
und mein Land anders zu sehen — das kann
man nicht aus Buchern lernen, dazu braucht es
die sinnliche Erfahrung. Auch das Unternehmen
profitiert von meinen internationalen Kenntnis-
sen”. resUmiert Reissnegger. Zusatzlich machte
Almud Pelinka eine soziale Erfahrung: ,lch habe
den Beruf, die Kollegen, mein eigenes Einkom-
men neu schatzen gelernt.”

Kosten

Ein ganzes Jahres-
einkommen entfallt
Ein Jahr Lebens-
kosten im Ausland
Fixkosten zu Hause
bleiben aufrecht

Einsatz von Erspar-
tem oder Krediten

| Sprechkenntrisse
Davon profitiert auch
das Unternehmen

P Luxus Arbeitspause. Eine radikale Verin-
derung bedeutet die Verschiebung der ge-
samten  Lebensarbeitszeit. Davon  trdumt
auch Familicnministerin Rauch-Kallat. Sie
wiinscht jungen Menschen die Moglichkeit,
cinige Jahre kiirzer zu arbeiten und die Zeit
tiir die Kinder zu niitzen. Spiter mag sogar
das , Einbringen* der verlorenen Zeit attrak-
tiv sein: ,Aber ich meine nicht, daB3 man Kin-
dererzichungszeiten nacharbeiten muf3.“
\ielleicht erzwingt auch die Notwendig-
keit zur Weiterbildung eine andere Vertei-
lung der Arbeitszeit. Ohne eine zweite Be-
rutsausbildung, so argumentiert Finanzmini-
ster Ferdinand Lacina, werden
die Chancen auf dem kiinftigen

Unbezahlt kénnen sich auch pragmati-
sierte Lehrer karenzieren lassen. Als Begriin-
dung gilt Weiterbildung ebenso wie Hoher-
qualifizierung, zum Beispiel das Verfassen
| einer Dissertation oder der Abschluf3 einer
| Therapieausbildung sowie familiiire Griinde.
Die Innsbrucker Deutsch- und Philosophie-
Lehrerin Almud Pelinka, 47, lieB sich fiir ein
Schuljahr karenzieren, um ihren Mann nach
Amerika zu begleiten. ,Es ist ein Ausstieg aus
dem Alltagstrott. Vor allem das Leben im
| Ausland relativiert das, was man jeden Tag
| ganz selbstverstindlich tut®, resiimiert Pe-
' linka, die im darauffolgenden Herbst ohne

Teilzeit ist Frauendomane

Luxus Ausland fir ku-t Reissnegger (oben) und Almud Pelinka.

Probleme wieder in den Schuldienst zuriick-
kehrte.

Luxus Bildungspause. Auch ORF-Ange-
stellte haben das Recht auf unbezahlte Ka-
renzierung, sofern sie schon fiinf Dienstjahre
haben. Allerdings besteht das Unternehmen
darauf, daf3 der Dienstnehmer freiwillig seine
Sozial- und Pensionsversicherungsbeitriige
weiterbezahlt. Wolfgang Kos, Verantwortli-
cher fiir die Radiosendung ,,Diagonal®, liel3
sich karenzieren, um die Niederosterreichi-
sche Landesausstellung vorzubereiten. Kurt
Reissnegger, damals Redakteur beim Aktuel-
len Dienst von Studio Wien, nutzte sein

»Karenzjahr* fiir ein Post-gra-
duate-Studium an der Johns Hop-

Arbeitsmarke immer schlecheer.
Bisher ist die Arbeitsunterbre-
chung das Privileg weniger Be-

x Ein Vergleich der west-
rutsgruppen. europaischen Lander zelgt,
Bei voller Bezahlung werden  daB die Telizeltquote mit der
jetzt schon Universititsangestellte ~ Erwerbsquote der Frauen
freigestellt. Fin Universitits- 7 o ion e et
e $ ; = : Teilzeit eine Domane der
professor, der die Verwaltungs-  prauen. immer noch sind sie
miihen des Dekans auf sich es, die Berufs- und Familien
nimmt, wird mit einem sogenann-  leben zu vereinbaren su-
t Forschunesiah belohnt. chen. Tellzeit wird vor allem
:T.] 3 (f‘_r 5 ‘i;infjﬂ ¢ {wl ‘.bL S 0 in weniger qualifizierten
deme v‘un‘u L_.H,_L eiben aul- Jobs und In schiecht bezaht
rechg; einzig Pfufungsgclder und  ten Branchen angeboten.
dhnliches entfallen. In anderen  Fatate Konsequenz: Von
Lindern gibt es Lingst die Einrich-  diesen Jobs allein konnen 4 i
tung des ,,sabbatical®, die ein jahr ~ die Frauen nicht leben, sie 5 Al 4
dauernde Jobpause zur person- Worden gl ot SUEAON CRCRCGREH
Crlarnds | QUPALEE 2Ux Tecs Arbeitsmarkt gedringt. GRLLBD@

lichen Weiterbildung.
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Wenig qualifizierte Arbeit in schiecht bezahiten Branchen

kins University in Bologna.
Noch ist eine solche Arbeits-
unterbrechung personlicher Lu-
xus. Norbert Geldner vom Wirt-
schaftsforschungsinstitut  aller-
dings stellte eine faszinierende
Rechnung an: Nihme jeder Ar-
beitnehmer ein Jahr Bildungs-
urlaub zu Pensionsbedingungen,
wire dies billiger und volkswirt-
schaftlich sinnvoller als die jetzt
iiblichen Friihpensionierungen.
Das gleiche gilt fiir einen Fami-
lienurlaub. Selbst wenn ihn alle
Eltern in Osterreich volle drei
Jahre lang in Anspruch nihmen.

TESSA PRAGER,
ASTRID ZIMMERMANN B

MERRE
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