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Geregelt kiirzer und flexibler arbeiten

Ein Pladoyer fiir eine offensive und umfassende Politik der Neugestaltung der Lebensarbeitszeit

Bernd Marin

Ob wir wollen oder nicht: Ar-
beitszeitverkiirzung und -fle-
xibilisierung finden bereits
laufend statt. Seit 1960 wurde
die  Wochenarbeit um ein
Viertel gekiirzt, der Jahresur-
laub ebensoviel verldngert.
Seit 1975 wurde Arbeitszeit
vor allem betrieblich verkiirzt:
durch  Vervielfachung von

(Langzeit)arbeitslosigkeit,
Teilzeitjobs, Kurzarbeit, ,ge-
ringfiigige” oder ,Nicht-Be-
schaftigung”. Laut OECD eine
.stille Reserve” von 13 Millio-
nen unerfafiten Arbeitslosen
und unfreiwilligen Teilzeitar-
beitern.

Erstmals in Nachkriegseu-
ropa sind mehr Menschen ar-
beitslos als in der Groflen De-
pression 1933. Und obwohl
Arbeitslosigkeit die offentli-
chen Kassen mehr denn je
belastet, erhalt die Mehrheit
der Arbeitslosen (weil dauer-
erwerbslos) erstmals kein Ar-
beitslosengeld mehr, sondern
nur noch Sozialhilfe.

Die durchschnittliche Wo-
chenarbeitszeit ist unter 30
Stunden gesunken. Noch ein-
schneidender ist die Verkiir-
+ung anteiliger Lebenser-
werbszeiten. Seit 1970 leben

wir Osterreicher um vier Jahre
langer, arbeiten aber um acht
Jahre weniger und erhalten
neun Jahre langer Pension.
Nur noch 20 Prozent gehen
wie vorgesehen in Pension,
fast jeder zweite pensioniert
berufsunfahig, die Invalidi-
tatspensionen haben sich seit
1980 verdoppelt. Solche Le-
bensarbeitszeitverkiirzung bei
starker Alterung wird den Ge-
nerationenvertrag noch zu un-
seren Lebzeiten auflésen.

Wie der reale Sozialismus
ist der alte, paternalistische
Sozialstaat gescheitert: Regie-
rungen konnen oder wollen
Arbeitslosigkeit nicht vermin-
dern; und die Vor- bis Nach-
kriegsgenerationen ~ werden
den Generationenvertrag auf
Kosten ihrer Kinder und En-
kel mit ins Grab nehmen. Job-
creation hat heute nichts mit
Vollbeschéftigungspolitik zu
tun, weil Work-sharing nicht
einmal experimentiert wird;
und Alterssicherung in ein,
zwei  Generationen  wird
nichts mehr mit den heutigen
,Pensionen“ zu tun haben
kénnen, wenn wir den Gene-
rationenvertrag fir das dritte
Jahrtausend nicht bald grund-
legend neu gestalten.

Bernd Marin: ,,Bei ungeniigender Arbeitsmehrung bleibt nur ein Teilen der Erwerbsarbeit und
der Einkommen, die Weitergabe des Produktivitatsfortschritts in Zeit statt in Geld." Foto: Fischer




Arbeit schaffen heifit nicht
langer auch Arbeitslosigkeit
verringern. Bei ungentigender
Arbeitsmehrung bleibt nur
ein Teil knapper Erwerbsar-
beit — und Einkommen; eine
Weitergabe der Produktivi-
tatsfortschritte vorab in Le-
benszeit statt in Geld.

Arbeitszeitverkiirzung, die
Arbeit schafft, braucht iiber-
betriebliche = Rahmenregeln
und breite Zustimmung; sie
mufl lohnkosten- und nach-
frageneutral, massiv und
plotzlich, aber umkehrbar
sein — und so freiwillig wie
moglich. Daher keine 35-
Stunden-Woche, sondern
Langzeitkarenzen und -spar-

konten, Zeitausgleich statt
Geld fiir Uberstunden, Ver-
kirzung belastender Arbeit,
Wahlarbeits- und breite Teil-
zeit, Gleit- und Teilpensionen
— oder die 4-Tage/30-32-
Stunden-Woche.

Auch Arbeitszeitflexibili-
sierung findet laufend statt.
Bisher herrschten Manage-
mentinitiativen und die Logik
der Abruforientierung zur
Produktivitatssteigerung -
bzw. die Schattenwirtschaft
— vor. Doch der Mensch als
Anhéngsel der Maschine, als
Puffer fiir die Stofzeiten und
Saisongeschifte, das ist zu
einseitig, betriebswirtschaft-
lich. Dagegen wére neue ar-
beitnehmerfreundliche Flexi-
bilitdt zu entwickeln, orien-
tiert an individueller Zeitfrei-
heit (,HerrIn der Zeit sein®).
Nur das erlaubt, Familie und
Beruf zu vereinbaren.

Das: schlieft Gleitzeit,
Wahlarbeitszeit, Wechsel
zwischen Vollzeit und Teil-
zeit und Recht auf Teilzeit fiir
Eltern von (Klein)kindern, El-
tern-, Pflege- und Bildungska-
renzen, Langzeitfreistellun-
gen (,Sabbaticals“) aus Zeit-
sparkonten fiir Bildung, bela-
stender Arbeit und unver-
brauchten Urlaub, rollierende
4-Tage-Wochen, Job-sharing
und Arbeitsplatztausch, zeit-
autonome  Betriebsgruppen
sowie Teilzeit- und Gleitpen-
sionen mit ein.

Es ist Aufgabe der Sozial-
partner, Kompromisse zu fin-
den, die einesozial abgesi-
cherte Individualisierung be-

trieblicher Arbeitszeitgestal-
tung erlauben. Sie miissen
»nur betriebliche gegen ar-
beitnehmer-, familienbezoge-
ne Flexibilitat abtauschen; so-
wie gegen eine geregelte Ver-
kiirzung der Arbeitszeit.

Das ist sehr schwierig, aber
unabdingbar. Denn Lebensar-
beitszeitverkiirzung und Fle-
xibilisierung finden ohnedies

statt: entweder wildwiichsig
zu Lasten der Schwichsten
und unfinanzierbar fiir Ar-
beitslosen- und Pensionskas-
sen; oder halbwegs geregelt,
zivilisiert und haltbar in der
Welt von morgen.

Bernd Marin ist Leiter des Eu-
ropdischen  Zentrums  fiir
Wohlfahrtspolitik und Sozial-
forschung in Wien.




